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A+78)BCCD :/(8)G

3C$!4L%%W!4D#HM]4%EML#F!3C$!/PL!4D#HM!d9/e !!&&&1A2
3C$!4L%%W!4D#HM!d),e !!&&&1AA
3C$!4L%%W!3LCG$%!d9)e !!&&&1AO
/^P#L%!3F#IW!-DIW!d9)e !!&&&1AU
)DJ%_!"DCEM!d9)e !!&&&1AX
)DJ%_!"DCEM!-DIW!!d&;e !!&&&1A[
-C$GDE!7LCEWCE$!;DPEM#CE!d&;e !!&&&1A\
3C$!4L%%W!3LCG$%!d9)e !!&&&1O(
/^P#L%!3F#IW!-DIW!d&;e !!&&&1O8
0H#F%E!4D#HM!d),e !!&&&1OA
6LCR%H!"DCEM!!d),e ! !!&&&1OU
>I:#Q!.V%LFDDW!!d9)e !!&&&1O[
"#LMCE$MDE!4DV%!d9)e !!&&&1O\
)#TF%L!4#EQDE!!d9)e !!&&&1UZ
9%EM#E#!&EE!!d),e !!&&&1U(
7%%M`%EaH!3C$!/PL!&EE!!d&;e !!&&&1U2
+%J%EMK%!d&;e !!&&&1U8
3C$!/PL!9#FF%Q!d9/e !!&&&1UA
,JJ%L!3C$!/PL!9#FF%Q!d),e !!&&&1UU
)DN%L!3C$!/PL!9#FF%Q!d),e !!&&&1U[
*EGL%N!>DF%L#!/DPMK!d),e !!&&&1XZ
*EGL%N!>DF%L#!+DLMK!d),e !!&&&1X(
0F!/PL!-#EIK!!d),e !!&&&1X2
"DCEM!/PL!d&;e !!&&&1XA
"DCEM!/PL!4D#HM!d9/e !!&&&1XO
"DCEM!/PL!*JJLD#IK!d),e !!&&&1XX
)CMMF%!/PL!-CV%L!!d),e !!&&&1X\
/C%LL#!=CFF!!d),e !!&&&1[(
"DCEM!/PL!!d9)e !!&&&1[2
3CScQ!4D#HM!d9/e !!&&&1[8
3CScQ!)#EGCE$!!d),e !!&&&1[A
=PLLCI#E%!"DCEM!!d9)e !!&&&1[U
=PLLCI#E%!"DCEM!!d&;e !!&&&1[[
3CScQ!)#EGCE$!!d&;e !!&&&1[\
-DIWQ!"DCEM!d),e !!&&&1\Z
-DIWQ!"DCEM!3LCG$%!!d&;e !!&&&1\(
5#HF%L!"DCEM!!d),e !!&&&1\2
5#HF%L!"DCEM!d9)e !!&&&1\A
/Dc%L#E%H!"DCEM!!d),e !!&&&1\O
6#LL#J#M#!4L%%W!!d9)e !!&&&1\U
6L#ECM%!4#EQDE!!d9)e !!&&&1\X
?#EW%%!"DCEM!!d),e !!&&&1\[
)DH!)DcDH!-DIWH!!d9)e !!&&&1\\
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A+78)BCCD :/(8)H

)DH!)DcDH!-DIWH!!d&;e !!&&&1(ZZ
.MM%L!4DV%!!d),e !!&&&1(Z(
"DCEM!)DcDH!!d9/e !!&&&1(Z8
4#LR%F!=C$KF#EGH!!d),e !!&&&1(ZO
3CLG!&HF#EG!!d9)e !!&&&1(ZU
"DCEM!)DcDH!/M#M%!"#LW!d),e !!&&&1(ZX
4#LR%F!-CV%L!!d),e !!&&&1(Z[
4#LR%F!-CV%L!3%#IK!d9)e !!&&&1((Z
4#LR%FCM%!>DE#HM%LQ!!d&;e !!&&&1(((

,::43<CD4B

*JJ%EGCS!* /I%ECI!BP#FCMC%H!>#J!/K%%MH
*JJ%EGCS!3 /PRR#LQ!DT!/I%ECI!4DEH%LV#MCDE!"F#EECE$!:DLWHKDJ!#EG!/#RJF%

"KDMD$L#JKH
*JJ%EGCS!4! <#cPF#M%G!-%HPFMH!TLDR!BP%HMCDEE#CL%
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A+78)BCCD :/(8)I*JD

.)Q .V.!+($/.&)+HH,#0

<KCH!/I%ECI!BP#FCMC%H!&EV%EMDLQ!-%JDLM!N#H
JL%J#L%G!cQ!"PcFCI!*TT#CLH!>#E#$%R%EM!#H!J#LM!DT
MK%!3C$!/PL!4D#HM!=C$KN#Q!>#E#$%R%EM!"F#E'
<K%!$D#F!DT!MK%!>#E#$%R%EM!"F#E!CH!MD!CG%EMCTQ!MK%
fCEMLCEHCI!^P#FCMC%Hg!DT!MK%!=C$KN#Q!(!IDLLCGDL
MKLDP$K!3C$!/PL!#EG!MD!G%V%FDJ!R#E#$%R%EM
HML#M%$C%H!MD!%EHPL%!MK%CL!JLDM%IMCDE'
<K%!CETDLR#MCDE!CE!MKCH!L%JDLM!NCFF!#CG!MK%
G%V%FDJR%EM!DT!R#E#$%R%EM!HML#M%$C%H!#EG!NCFF
JLDVCG%!#!c#H%FCE%!#$#CEHM!NKCIK!MK%!%TT%IMCV%E%HH
DT!MKDH%!HML#M%$C%H!NCFF!c%!%V#FP#M%G'

<KCH!HI%ECI!^P#FCMC%H!CEV%EMDLQ!JLDVCG%H!#!G%M#CF%G
G%HILCJMCDE!DT!MK%!HI%ECI!%F%R%EMH!NCMKCE!MK%
IDLLCGDL'!!/I%ECI!^P#FCMQ!#H!G%TCE%G!cQ!MK%!+#MCDE#F
/I%ECI!3QN#QH!"LD$L#R(!CH!MK%!K%C$KM%E%G!VCHP#F
%SJ%LC%EI%!G%LCV%G!TLDR!MK%!VC%N!DT!E#MPL#F!#EG
R#E1R#G%!%F%R%EMH!DT!MK%!VCHP#F!%EVCLDER%EM!DT
MK%!HI%ECI!cQN#Q!IDLLCGDL'!!*H!CH!MK%!I#H%!TDL
DMK%L!CEMLCEHCI!^P#FCMC%Hh!HI%ECI!^P#FCMQ!CH
G%M%LRCE%G!cQ!KDN!MK%!%SCHM%EI%!DT!L%HDPLI%H
#FDE$!MK%!cQN#Q!IDEMLCcPM%H!MD!#E!DV%L#FF!VCHP#F
^P#FCMQ'!<K%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!#!cQN#Q!CH!c#H%G!DE!MK%!%SCHM%EI%!DT!HC$ECTCI#EM!HI%ECI
VC%NH!TLDR!MK%!LD#G!#EG!MK%!#cH%EI%!DT!T%#MPL%H!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!CRJ#IM!DT
MK%!LD#G'!.V%L#FFh!MK%!3C$!/PL!4D#HM!=C$KN#Q!IDLLCGDL!%SKCcCMH!#!V%LQ!KC$K!F%V%F!DT!VCHP#F
^P#FCMQh!#H!NDPFG!c%!%SJ%IM%G!$CV%E!CMH!GL#R#MCI!H%MMCE$!#EG!CMH!/I%ECI!3QN#Q
G%HC$E#MCDE!#H!#E!*FF!*R%LCI#E!-D#G'

<KCH!L%JDLM!#FHD!CG%EMCTC%H!VCHP#F!%F%R%EMH!MK#M!IDEMLCcPM%!MDh!DL!G%ML#IM!TLDRh!MK%!HI%ECI
^P#FCMC%H!DT!MK%!IDLLCGDL'!!<K%H%!%F%R%EMH!N%L%!CG%EMCTC%G!MKLDP$K!TC%FG!HPLV%QHh!#!/I%ECI
4DEH%LV#MCDE!"F#EECE$!:DLWHKDJ!#EG!#!9C%N%L!-%HJDEH%!BP%HMCDEE#CL%'!!0F%R%EMH
IDEMLCcPMCE$!MD!HI%ECI!^P#FCMQ!CEIFPG%!%SJ#EHCV%!DI%#E!VC%NHh!LPL#F!IK#L#IM%Lh!E#MCV%
JF#EMHh!TDL%HM%G!#L%#Hh!#EG!LDIW!DPMILDJJCE$Hh!MD!E#R%!`PHM!#!T%N'!!0F%R%EMH!G%ML#IMCE$
TLDR!VCHP#F!^P#FCMQ!CEIFPG%!IDRR%LIC#F!#EG!L%HCG%EMC#F!G%V%FDJR%EMh!JDN%L!JDF%Hh
LD#GHCG%!HC$E#$%h!EDE1E#MCV%!JF#EMHh!T%EICE$h!FC$KMCE$!#EG!F#EGHFCG%H]HFDJ%!L%J#CLH'

<K%!L%JDLM!IDEIFPG%H!MK#M!NKCF%!MK%!IDLLCGDL!IDEM#CEH!HDR%!DT!MK%!RDHM!GL#R#MCI!HI%E%LQ
CE!MK%!NDLFGh!MK%L%!#L%!L%#F!MKL%#MH!MD!CMH!HI%ECI!^P#FCMQ'!!.T!JLCR#LQ!IDEI%LE!CH!MK%
CEIL%#HCE$!JL%HHPL%!MD!G%V%FDJ!E%N!L%HCG%EMC#F!#EG!IDRR%LIC#F!cPCFGCE$H!#EG!MK%
#HHDIC#M%G!CETL#HMLPIMPL%!L%^PCL%G!MD!HPJJDLM!MKCH!G%V%FDJR%EM!dJDN%L!JDF%Hh!HC$EHh
FC$KMCE$h!%MI'e'!!*EDMK%L!HC$ECTCI#EM!MKL%#M!MD!HI%ECI!^P#FCMQ!CH!MK%!R#CEM%E#EI%!E%I%HH#LQ
MD!W%%J!=C$KN#Q!(!DJ%E!GPLCE$!J%LCDGH!DT!H%V%L%!N%#MK%L'

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"!#$%!&'()%*(+%,!-./!0$(,!1/.&/23!2/%!.'0*(+%)!20!$001455666789629,7./&:!2+)!.+!0$%!6%8,(0%!-./!0$%!;%)%/2*
<(&$629!=)3(+(,0/20(.+7
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A+78)BCCD :/(8)I*JB

4K#JM%L!&!DT!MKCH!-%JDLM!G%HILCc%H!MK%!JPLJDH%!DT!MK%!3C$!/PL!4D#HM!=C$KN#Q
>#E#$%R%EM!"F#E'!!<K%!R%MKDGDFD$Q!PH%G!MD!CEV%EMDLQ!MK%!HI%ECI!^P#FCMC%H!NCMKCE!MK%
IDLLCGDL!CH!G%HILCc%G!CE!4K#JM%L!&&'!!4K#JM%L!&&&!IDEM#CEH!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!CEV%EMDLQ!#FDE$
NCMK!#!M#cF%!HPRR#LC_CE$!MK%!L%JDLM!TCEGCE$H'!<D!IDEGPIM!MK%!CEV%EMDLQh!MK%!IDLLCGDL!N#H
G%HILCc%G!PHCE$!TDPL!HM#EG#LG!I#M%$DLC%HY!VC%NHK%GHh!F#EGHI#J%!PECMHh!VC%N!FDI#MCDEHh
#EG!CEMLCEHCI!T%#MPL%H'!!<K%H%!%F%R%EMH!N%L%!%V#FP#M%G!CE!M%LRH!DT!MK%CL!CEM#IME%HHh
VCVCGE%HH!#EG!PECMQh!#EG!MK%!GDRCE#EI%!DT!=C$KN#Q!(!NCMKCE!MK#M!J#LMCIPF#L!FDI#MCDE!DL
IDEM%SM'!&E!#FFh!#!MDM#F!DT![!VC%NHK%GHh!8O!F#EGHI#J%!PECMHh!2Z!VC%N!FDI#MCDEHh!#EG!2(
CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!#EG!%V#FP#M%G'!!<K%!CEV%EMDLQ!CEIFPG%H!#!G%HILCJMCDE!DT
%#IK!#L%#!#EG!#!HPRR#LQ!L#MCE$!DT!CMH!HI%ECI!^P#FCMQ'!!*!/I%ECI!4DEH%LV#MCDE!"F#EECE$
:DLWHKDJ!#EG!9C%N%L!-%HJDEH%!BP%HMCDEE#CL%!N%L%!PMCFC_%G!MD!IDETCLR!MK%!CETDLR#MCDE
#EG!TCEGCE$H!JL%H%EM%G!CE!4K#JM%L!&&&'!!4K#JM%L!&9!JLDVCG%H!#!HPRR#LQ!DT!MK%!9C%N%L
-%HJDEH%!BP%HMCDEE#CL%!MK#M!N#H!GCHMLCcPM%G!#M!#!JPcFCI!R%%MCE$!K%FG!DE!>#LIK!(h!2ZZ(
CE!3C$!/PL!#EG!GCHMLCcPM%G!#FDE$!MK%!IDLLCGDL!CE!>#Q!2ZZ('
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$Q $'(#"%+!($"'

$Q7 8-,'&8+#8").

<K%!3C$!/PL!4D#HM!=C$KN#Q!>#E#$%R%EM!"F#E!d4=>"e!CH!G%HC$E%G!MD!%HM#cFCHK
IDDLGCE#M%G!R#E#$%R%EM!DT!MK%!=C$KN#Q!(!IDLLCGDL!#FDE$!MKCH!NCG%FQ!ML%#HPL%G
ID#HMFCE%'!!<K%!JLCR#LQ!$D#F!CH!MD!JL%H%LV%h!JLDM%IM!#EG!L%HMDL%!MK%!#L%#aH!PEC^P%
^P#FCMC%H!NKCF%!%EHPLCE$!MK%!IDEMCEP%G!H#T%!#EG!%TTCIC%EM!DJ%L#MCDE!DT!MK%!KC$KN#Q'!!<K%
JF#EECE$!#L%#!CH!FDI#M%G!#FDE$!#!JDLMCDE!DT!MK%!KCHMDLCI!4#LR%F1/#E!/CR%DE!=C$KN#Q
TLDR!/#E!4#LJDTDLD!4L%%W!CE!/#E!)PCH!.cCHJD!4DPEMQ!MD!MK%!4#LR%F!-CV%L!CE!>DEM%L%Q
4DPEMQh!#FHD!WEDNE!#H!=C$KN#Q!(!#FDE$!MK%!3C$!/PL!4D#HM'

<K%!4=>"!#FHD!TPFTCFFH!MK%!Dc`%IMCV%H!DT!MK%
;%G%L#F!=C$KN#Q!*GRCECHML#MCDEaH!+#MCDE#F!/I%ECI
3QN#QH!JLD$L#R!MD!PJG#M%!MK%!4DLLCGDL
>#E#$%R%EM!"F#E!DLC$CE#FFQ!JL%J#L%G!CE!HPJJDLM
DT!CMH!*FF1*R%LCI#E!-D#G!G%HC$E#MCDE!CE!(\\U'

$Q5 N,![X#"+'%

<K%!DE$DCE$!E#MPL#F!JLDI%HH%H!MK#M!HK#J%!MK%
PETDL$%MM#cF%!F#EGHI#J%!CE!3C$!/PL!#FHD!IL%#M%!MK%
$L%#M%HM!IK#FF%E$%H!TDL!R#CEM#CECE$!#!L%FC#cF%
KC$KN#Q'!!"%LIK%G!DE!MK%!HM%%J!N%HM%LE!HFDJ%H!DT
MK%!/#EM#!)PIC#!>DPEM#CEHh!NKCIK!T#I%!MK%!cLPEM
DT!"#ICTCI!HMDLRHh!MK%!KC$KN#Q!L%^PCL%H!CEM%EHCV%
R#CEM%E#EI%!#EG!CH!CE!#E!#FRDHM!IDEMCEPDPH!HM#M%
DT!L%J#CL'

)#EGHFCG%H!#EG!N#HKDPMH!DT!V#LC#cF%!H%V%LCMQ
L%HPFM!CE!TL%^P%EM!LD#G!IFDHPL%Hi!IDRJF%S!L%J#CLH
MD!L%HMDL%!MK%!KC$KN#Q!I#E!I#PH%!TPLMK%L!G%F#QH
#EG!%SM%EG!DV%L!FDE$!J%LCDGH!DT!MCR%'!!:CMK!G%MDPLH!E%#LFQ!EDE1%SCHM%EMh!=C$KN#Q!(!CH!MK%
FCT%FCE%!MD!H%V%L#F!N%FF1%HM#cFCHK%G!IDRRPECMC%H'!!&M!#FHD!JLDVCG%H!#II%HH!MD!%C$KM!HM#M%
J#LWH!#EG!#!F#L$%!PECM!DT!MK%!)DH!"#GL%H!+#MCDE#F!;DL%HM'!!4DEHCG%LCE$!MK%!KC$KN#Q!CMH%FT
CH!#!R#`DL!ML#V%F!G%HMCE#MCDEh!IFDHPL%H!#EG!%SM%EG%G!G%F#QH!L%V%Lc%L#M%!MKLDP$K!MK%
ID#HM#F!IDRRPECMC%H!c%MN%%E!/#E!)PCH!.cCHJD!#EG!4#LR%Fh!NKDH%!%IDEDRC%H!#L%
K%#VCFQ!G%J%EG%EM!DE!L%IL%#MCDE#F!ML#V%F'

:CMK!L#JCG!L%HJDEH%!MD!L%HMDL%!KC$KN#Q!ML#V%F!#TM%L!#E!%V%EMh!IDDLGCE#MCDE!#RDE$!R#EQ
J#LMC%H!NCMK!#E!CEM%L%HM!DL!L%$PF#MDLQ!#PMKDLCMQ!I#E!c%IDR%!M%EH%!PEG%L!NK#M!HDR%MCR%H
#JJ%#LH!MD!c%!IDRJ%MCE$!CEM%L%HMH'!!:DLWCE$!PEG%L!MK%H%!ICLIPRHM#EI%H!I#E!L%HPFM!CE
HDR%MCR%H!#NWN#LG!HDFPMCDEHh!G%F#QH!#EG!CEIL%#H%G!IDHMH'

>%#ENKCF%h!MK%!#IIPRPF#M%G!IDEH%^P%EI%H!TLDR!TL%^P%EM!L%J#CLH!#EG!L%F#M%G!KC$KN#Q
CRJLDV%R%EMH!K#V%!c%%E!H%%E!#H!MKL%#M%ECE$!MK%!PEC^P%!^P#FCMC%H!#EG!RDHM!H%EHCMCV%
L%HDPLI%H!TDPEG!DE!MKCH!ID#HM'!!4DEI%LEH!#cDPM!VCHP#F!CRJ#IMH!TLDR!F#L$%!IPM!#EG!TCFF
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HFDJ%Hh!HJL%#G!DT!CEV#HCV%!JF#EMHh!CRJ#IMH!MD!R#LCE%!#EG!PJF#EG!ID#HM#F!K#cCM#MH!TLDR
L%J#CLH!dCEIFPGCE$!GCHJDH#F!DT!R#M%LC#Fe!#EG!JLDFCT%L#MCDE!DT!HM#EG#LG!KC$KN#Q!G%HC$EH
K#V%!#FF!IDEMLCcPM%G!MD!#!H%EH%!cQ!MK%!IDRRPECMQ!MK#M!MK%!IDLLCGDL!CH!c%CE$!$L#GP#FFQ
G%$L#G%G'

*TM%L!#!J#LMCIPF#LFQ!K#LHK!NCEM%L!CE!(\\[h!#!TDIPH%G!%TTDLM!cQ!MK%!4#FCTDLEC#!7%J#LMR%EM!DT
<L#EHJDLM#MCDE!d4#FML#EHe!MD!G%V%FDJ!#!IDDLGCE#M%G!R#E#$%R%EM!JF#E!N#H!CECMC#M%G!CE!MK%
TDLR!DT!MK%!3C$!/PL!4D#HM!=C$KN#Q!>#E#$%R%EM!"F#E'

;PEG#R%EM#F!MD!#!IDLLCGDL!R#E#$%R%EM!JF#E!CH!#E!CEV%EMDLQ!DT!CEMLCEHCI!^P#FCMC%Hh!MK%
PEC^P%!#EG!CLL%JF#I%#cF%!T%#MPL%H!MK#M!G%TCE%!MK%!%HH%EI%!DT!MK%!IDLLCGDL'!!<K%!CEV%EMDLQ
DT!MK%H%!^P#FCMC%H!JLDVCG%H!MK%!TDPEG#MCDE!DE!NKCIK!R#E#$%R%EM!HML#M%$C%H!NCFF!c%
G%HC$E%G!MD!JL%H%LV%h!JLDM%IM!#EG!L%HMDL%'

&EMLCEHCI!^P#FCMC%H!#L%!I#M%$DLC_%G!CEMD!HCS!MQJ%HY
• ! *LIK#%DFD$CI#F
• ! 4PFMPL#F
• ! =CHMDLCI
• ! +#MPL#F
• ! /I%ECI
• ! -%IL%#MCDE#F

<KCH!L%JDLM!G%HILCc%H!MK%!HI%ECI!L%HDPLI%H!#FDE$!MK%!IDLLCGDL!MK#M!IDEMLCcPM%!MD!#EG
G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MK%!#L%#'

<K%!CEV%EMDLQ!TDL!MK%!3C$!/PL!4D#HM!K#H!c%%E!G%V%FDJ%G!MD!#!$L%#M%L!F%V%F!DT!G%M#CF!MK#E
NK#M!NDPFG!EDLR#FFQ!c%!%SJ%IM%G!TDL!#!4DLLCGDL!>#E#$%R%EM!"F#E'!!;DL!MKCH!IDLLCGDLh!#FF
L%HDPLI%!CETDLR#MCDE!K#H!c%%E!#HH%RcF%G!CEMD!#!6%D$L#JKCI!&ETDLR#MCDE!/QHM%R!d6&/e(
G#M#c#H%!MD!K%FJ!R%%M!MK%!F#L$%L!Dc`%IMCV%H!DT!MK%!4=>"!MD!T#ICFCM#M%!L%$PF#MDLQ!G%ICHCDE1
R#WCE$!DE!KC$KN#Q1L%F#M%G!#IMCVCMC%H'

$QT "/.#/$.Z&"U&(K.&)!.'$!&.-.H.'()&"U&(K.&N$X&)+#&!",)(&,'%
!",)(&K$XKZ,0

<K%!4D#HM!=C$KN#Q!d,/!=C$KN#Q!(e!J#HH%H!MKLDP$K!3C$!/PL!DE!CMH!N#Q!TLDR!/#E
/CR%DE!MD!4#LR%F!#FDE$!MK%!I%EML#F!4#FCTDLEC#!ID#HM'!<K%!3C$!/PL!ID#HM!CH!DE%!DT!MK%
RDHM!HI%ECI!JF#I%H!CE!MK%!,ECM%G!/M#M%H!#EG!MK%!NDLFG'!!<KCH!GL#R#MCI!R%%MCE$!DT!F#EG
#EG!H%#!K#H!c%%E!NLCMM%E!#cDPMh!JKDMD$L#JK%Gh!#EG!VCHCM%G!cQ!J%DJF%!H%%WCE$!MD
%SJ%LC%EI%!CMH!E#MPL#F!c%#PMQ!%V%L!HCEI%!MK%!TCLHM!H%MMF%LH!%SJFDL%G!MK%!#L%#'!<K%!4D#HM
=C$KN#Qh!IDEHCG%L%G!cQ!R#EQ!MD!c%!DE%!DT!MK%!NDEG%LH!DT!3C$!/PLh!N#H!G%HC$E#M%G!MK%
TCLHM!/I%ECI!=C$KN#Q!CE!4#FCTDLEC#!c%I#PH%!CM!JLDVCG%H!#!GLCVCE$!%SJ%LC%EI%!PEHPLJ#HH%G
CE!E#MPL#F!c%#PMQ!#EG!HI%ECI!V#LC%MQ'!!<K%!4D#HM!=C$KN#Q!JLDVCG%H!#II%HH!TDL!J%DJF%
TLDR!#FF!DV%L!MK%!NDLFG!MD!%SJ%LC%EI%!MK%!HI%ECI!NDEG%LH!DT!3C$!/PL'!!<K%!4D#HM!=C$KN#Q
CH!#FHD!#!fFCT%FCE%g!TDL!MK%!cPHCE%HH%H!#EG!J%DJF%!NKD!EDN!FCV%!#FDE$!MK%!ID#HM'

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
(!!!*!X%D$L#JKCI!$ETDLR#MCDE!)QHM%R!d6&/e!JLDVCG%H!MK%!#cCFCMQ!MD!HMDL%!#EG!VC%N!$%D$L#JKCI!CETDLR#MCDE!HJ#MC#FFQi!CM!CH!#
IDRJPM%L1c#H%G!#JJFCI#MCDE!TLDR!NKCIK!MK%!R#JJCE$!TDL!MKCH!L%JDLM!N#H!JLDGPI%G'
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<K%!KCHMDLQ!DT!3C$!/PL!CH!CRJDLM#EM!TLDR!#!HI%ECI!^P#FCMQ!J%LHJ%IMCV%!c%I#PH%!RPIK!DT
MKCH!KCHMDLQ!CH!%VCG%EM!CE!MK%!HI%ECI!^P#FCMC%Hh!T%#MPL%H!#EG!VC%NH!MK#M!#L%!%SJ%LC%EI%G
NKCF%!ML#V%FCE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'

<KCH!HML%MIK!DT!MK%!4#FCTDLEC#!ID#HM!CH!%SML%R%FQ!LP$$%G!#EG!N#H!EDM!H%MMF%G!PEMCF!#!FCMMF%
RDL%!MK#E!#!I%EMPLQ!#$D'!!!<K%!#L%#!N#H!DLC$CE#FFQ!I#FF%G!0F!/PL!6L#EG%h!DL!MK%!3C$
/DPMKh!#EG!N#H!VCLMP#FFQ!PE%SJFDL%G!#EG!PER#JJ%G!PEMCF!MK%!RCG1([ZZH'!&E!MK%!F#M%
([ZZH!#EG!MPLE!DT!MK%!I%EMPLQh!3C$!/PL!#IMP#FFQ!HPHM#CE%G!#!F#L$%L!JDJPF#MCDE!MK#E!CM!GD%H
MDG#Q'!!<KCH!cDDR!N#H!#HHDIC#M%G!NCMK!#!MKLCVCE$!L%GNDDG!FPRc%LCE$!CEGPHMLQ'!-D#G
#II%HH!N#H!%SML%R%FQ!FCRCM%Gh!#EG!HM%#R%LH!ML#EHJDLM%G!J%DJF%!#EG!$DDGH!CEMD!#EG!DPM
DT!MK%!#L%#'!!+#VC$#MCDE!N#H!V%LQ!G#E$%LDPH!$CV%E!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%!#EG!K%#VQ!HPLT'
&E!([[\!MK%!"DCEM!/PL!FC$KMKDPH%!N#H!IDEHMLPIM%Gh!JLDVCGCE$!RPIK!E%%G%G!K%FJ!MD!MK%
H#CFDLH!NKD!E#VC$#M%G!MK%!ID#HM'!!&E!(\8Xh!MK%!IPLL%EM!4D#HM!=C$KN#Q!N#H!IDRJF%M%G
#TM%L!([!Q%#LH!DT!IDEHMLPIMCDE'!!0F%IMLCICMQ!TCE#FFQ!L%#IK%G!MK%!3C$!/PL!ID#HM!CE!MK%!(\OZHh
KDN%V%Lh!%V%E!MD!MKCH!G#Qh!CM!GD%H!EDM!%SM%EG!MK%!%EMCL%!F%E$MK!DT!MK%!ID#HM!DL!CEMD!RDL%
L%RDM%!CEF#EG!#L%#H'

+#MPL#F!#EG!PEHJDCF%G!RDPEM#CEH!#EG!LDIWQ!ID#HMFCE%!#L%!MK%!GDRCE#EM!HI%ECI!^P#FCMC%H
#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'!!*$LCIPFMPL%!CH!#FHD!#!JLDRCE%EM!HI%ECI!^P#FCMQ!#EG!CH
L%JL%H%EM%G!cQ!I#MMF%!$L#_CE$h!L#EIK!T%EICE$h!#EG!DFG!KDR%HM%#GH'!!<K%!LD#GN#Q!CMH%FT
#FHD!JLDVCG%H!JLDRCE%EM!VCHP#F!L%HDPLI%H!HPIK!#H!MK%!KCHMDLCI!LDIW!N#FFH!MK#M!FCE%!JDLMCDEH
DT!MK%!LD#GN#Q!#EG!MK%!c%#PMCTPF!#LIK%G!cLCG$%H!#M!-DIWQ!4L%%W!#EG!3CScQ!)#EGCE$'

<K%L%!#L%!#FHD!T%#MPL%H!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MK%!3C$!/PL!ID#HM'!!>DHM!DT
MK%H%!T%#MPL%H!#L%!L%F#M%G!MD!RDG%LE!G%V%FDJR%EM!#EG!MK%!JL%HHPL%H!DT!PLc#EC_#MCDE
HPIK!#H!JDN%L!FCE%Hh!MLDJKQ!KDR%Hh!#EG!LD#GHCG%!HC$E#$%'!+#MPL#FFQ!DIIPLLCE$
JK%EDR%E#!HPIK!#H!F#EGHFCG%H!#EG!N#HKDPMH!#FHD!G%ML#IM!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!cQ
IL%#MCE$!HI#LH!DE!MK%!KCFFHCG%H!#EG!GCHLPJMCE$!MK%!TFDN!DT!ML#TTCI!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'

$QR 8+#8").&"U&(K.&)!.'$!&*+,-$(0&,',-0)$)

*H!J#LM!DT!MK%!3C$!/PL!4D#HM!=C$KN#Q!>#E#$%R%EM!"F#E!MKCH!HI%ECI!^P#FCMC%H!#E#FQHCH
N#H!JL%J#L%G!MDY

!! "LDVCG%!#!IDRJL%K%EHCV%!CEV%EMDLQ!DT!MK%!HI%ECI!^P#FCMC%H!dC'%'!VC%NHK%GHh!F#EGHI#J%
PECMHh!VC%N!FDI#MCDEHh!#EG!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%He!#FDE$!MK%!4=>"!IDLLCGDL

!! &G%EMCTQ!MK%!%SCHMCE$!T%#MPL%H!#EG!%F%R%EMH!MK#M!IDEMLCcPM%!MD!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MK%
4D#HM!=C$KN#Q!TDL!JLDM%IMCDE!MKLDP$KDPM!MK%!IDLLCGDL'

!! &G%EMCTQ!%SCHMCE$!T%#MPL%H!#EG!%F%R%EMH!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MK%
4D#HM!=C$KN#Q!TDL!JDHHCcF%!IDLL%IMCDE'

!! 0V#FP#M%!MK%!4=>"!HML#M%$C%H!#EG!MK%!JDM%EMC#F!%TT%IMH!DE!HI%ECI!^P#FCMQ'

!! &G%EMCTQ!E%%GH!#EG!DJJDLMPECMC%H!TDL!#GGCMCDE#F!VC%N!JDCEMH'
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<K%!HI%ECI!^P#FCMC%H!#E#FQHCH!IDEGPIM%G!TDL!MK%!4=>"!CH!HCRCF#L!MD!#!MQJCI#F!VCHP#F!CRJ#IM
#HH%HHR%EMH!TDL!ML#EHJDLM#MCDE!JLD`%IMH!CE!MK#M!CM!JLDVCG%H!#E!CEV%EMDLQ!DT!MK%!VCHP#F!#EG
HI%ECI!%F%R%EMH!NCMKCE!MK%!JLD`%IM!IDLLCGDL!c#H%G!DE!$PCG%FCE%H!JLDVCG%G!CE!MK%!;%G%L#F
=C$KN#Q!*GRCECHML#MCDEaH!d;=:*e!#JJLD#IK!MD!VCHP#F!#HH%HHR%EM!DT!KC$KN#Q!JLD`%IMH
d;=:*h!ED!G#M%e'!!=DN%V%Lh!MK%!HI%ECI!^P#FCMC%H!#E#FQHCH!#FHD!CEIDLJDL#M%H!%V#FP#MCDE
ILCM%LC#!#EG!R%MKDGH!G%V%FDJ%G!#H!J#LM!DT!MK%!/I%ECI!3QN#QH!JLD$L#R'!!<K%!/I%ECI
3QN#QH!JLD$L#R!TDIPH%H!DE!CG%EMCTCI#MCDE!DT!MK%!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!DT!#!cQN#Q!MK#M!R#W%!CM
HJ%IC#F!DL!PEC^P%'!!*H!#!L%HPFMh!MKCH!HI%ECI!^P#FCMC%H!#E#FQHCH!CG%EMCTC%H!CEMLCEHCI!HI%ECI
T%#MPL%H!#FDE$!MK%!IDLLCGDL'!!<KCH!#E#FQHCH!#FHD!PMCFC_%G!CETDLR#MCDE!TLDR!#!/I%ECI
4DEH%LV#MCDE!"F#EECE$!:DLWHKDJ!#EG!#!VC%N%L!L%HJDEH%!^P%HMCDEE#CL%'!<K%!/I%ECI
4DEH%LV#MCDE!"F#EECE$!:DLWHKDJ!JLDVCG%G!#!TDLPR!TDL!GCHIPHHCDE!#EG!CG%EMCTCI#MCDE!DT
HI%ECI!^P#FCMC%H!CE!MK%!IDEM%SM!DT!MK%!/I%ECI!3QN#QH!JLD$L#R'!!:K%L%#H!MK%!VC%N%L
L%HJDEH%H!^P%HMCDEE#CL%!N#H!CEM%EG%G!#H!#!MDDF!MD!V#FCG#M%!MK%!CEV%EMDLQ!DT!HI%ECI
%F%R%EMH!#EG!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!NKCIK!#L%!c#H%G!DE!MQJCI#F!VCHP#F!CRJ#IM!#HH%HHR%EM
R%MKDGDFD$Q'

<KCH!HI%ECI!^P#FCMC%H!#E#FQHCH!CH!EDM!CEM%EG%G!MD!H#MCHTQ!%EVCLDER%EM#F!L%VC%N
L%^PCL%R%EMH!PEG%L!MK%!4#FCTDLEC#!0EVCLDER%EM#F!BP#FCMQ!*IM!d40B*e!DL!MK%!+#MCDE#F
0EVCLDER%EM#F!"DFCIQ!*IM!d+0"*e!TDL!HJ%ICTCI!IDEHMLPIMCDEh!R#CEM%E#EI%!#EG!L%J#CL
JLD`%IMH!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'!!/PIK!TPMPL%!JLD`%IMH!NCFF!L%^PCL%!HPJJF%R%EM#F
JLD`%IM1HJ%ICTCI!HI%ECI!%V#FP#MCDEHh!PHCE$!MKCH!GDIPR%EM!#H!MK%CL!HM#LMCE$!JDCEM'

4K#JM%L!&&!JLDVCG%H!#!G%M#CF%G!G%HILCJMCDE!DT!MK%!R%MKDGDFD$Q!PH%G!MD!G%V%FDJ!MK%!HI%ECI
^P#FCMQ!CETDLR#MCDE!IDEM#CE%G!CE!MKCH!L%JDLM'!!4K#JM%L!&&&!JLDVCG%H!#!G%HILCJMCDE!#EG!MK%
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!TDL!%#IK!9C%NHK%Gh!)#EGHI#J%!,ECMh!9C%N!)DI#MCDE!#EG!&EMLCEHCI
/I%ECI!;%#MPL%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MK%!JLD`%IM!HMPGQ!FCRCMH'!!*!M#cF%!HPRR#LC_CE$!MK%
CETDLR#MCDE!CH!JLDVCG%G!#M!MK%!%EG!DT!4K#JM%L!&&&'!4K#JM%L!&9!JLDVCG%H!#!HPRR#LQ!DT!MK%
9C%N%L!-%HJDEH%!BP%HMCDEE#CL%!MK#M!N#H!GCHMLCcPM%G!#M!MK%!>#LIK!(h!2ZZ(!"PcFCI
>%%MCE$!CE!3C$!/PL!#EG!#FDE$!MK%!IDLLCGDL!GPLCE$!MK%!RDEMK!DT!>#Q!2ZZ('!4K#JM%L!9h
NKCIK!NCFF!c%!JL%J#L%G!HPcH%^P%EMFQh!NCFF!JLDVCG%!#E!#E#FQHCH!DT!MK%!R#E#$%R%EM
HML#M%$C%H!#EG!JLD$L#RH!c%CE$!IDEHCG%L%G!TDL!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!>#E#$%R%EM!"F#E!#EG
MK%CL!JDM%EMC#F!%TT%IM!DE!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!L%HDPLI%H!CG%EMCTC%G!CE!4K#JM%L!&&&'
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$$Q H.(K"%"-"X0

<KCH!IK#JM%L!G%HILCc%H!MK%!R%MKDGDFD$Q!#EG!ILCM%LC#!PH%G!CE!#HH%HHCE$!MK%!%SCHMCE$!HI%ECI
^P#FCMC%H!DT!MK%!4=>"!JLD`%IM!IDLLCGDL'

<K%!HMPGQ!R%MKDGDFD$Q!N#H!G%V%FDJ%G!PHCE$!$PCG%FCE%H!JLDVCG%G!CE!MK%!;%G%L#F!=C$KN#Q
*GRCECHML#MCDEaH!d;=:*e!#JJLD#IK!MD!VCHP#F!#HH%HHR%EM!DT!KC$KN#Q!JLD`%IMH!d;=:*h!ED!G#M%e'
<K%!%SCHMCE$!HI%ECI!^P#FCMC%H!DT!MK%!JLD`%IM!IDLLCGDL!#L%!G%HILCc%G!CE!M%LRH!DT!MK%!TDFFDNCE$
IDRJDE%EMHY

• ! #IMP#F!VCHP#F!L%HDPLI%H!1!G%HILCc%G!CE!M%LRH!DT!VC%NHK%GHh!F#EGHI#J%!PECMHh!VC%NJDCEMH!#EG
CEMLCEHCI!T%#MPL%H'

• ! MK%!IK#L#IM%LCHMCIH!DT!MK%!L%HDPLI%H!1!G%HILCc%G!CE!M%LRH!DT!MK%CL!VCHP#F!^P#FCMQ!DE!#!HI#F%!DT
KC$Kh!R%GCPR!#EG!FDN'

• ! VC%N%L!H%EHCMCVCMQ!j!R%#HPL%G!MKLDP$K!%S%LICH%H!#M!#!/I%ECI!4DEH%LV#MCDE!"F#EECE$
:DLWHKDJ!#EG!#!9C%N%L!-%HJDEH%!BP%HMCDEE#CL%'

<K%!HI%ECI!^P#FCMC%H!DT!MK%!IDLLCGDL!N%L%!R#JJ%Gh!G%HILCc%G!#EG!IDRJ#L#MCV%FQ!%V#FP#M%G!MD
JLDVCG%!#!IDRJL%K%EHCV%!CEV%EMDLQ!DT!MK%!%SCHMCE$!VCHP#F!L%HDPLI%H!DT!MK%!IDLLCGDL'

$$Q7 /$)+,-&#.)"+#!.&%.U$'$($"')

$$Q7Q7&&&&#4IC>3;@&-;3<BD;:4&!L;9;DA49

<K%!TCLHM!HM%J!CE!CG%EMCTQCE$!VCHP#F!IK#L#IM%L!CH!MD!G%TCE%!MK%!L%$CDE#F!F#EGHI#J%!CE!NKCIK!MK%
JLD`%IM!HMPGQ!#L%#!CH!FDI#M%G'!<KCH!G%TCECMCDE!%HM#cFCHK%H!#!TL#R%!DT!L%T%L%EI%!NK%E!%V#FP#MCE$
#EG!IDRJ#LCE$!MK%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!HJ%ICTCI!H%$R%EMH!DL!T%#MPL%H!NCMKCE!MK%!IDLLCGDL'!-%$CDE#F
F#EGHI#J%H!IDEHMCMPM%!cLD#G!#L%#H!G%TCE%G!cQ!JKQHCI#F!#EG!%IDFD$CI#F!T#IMDLH!#EG!#L%
IK#L#IM%LC_%G!cQ!HJ%ICTCI!IDRcCE#MCDEH!DT!TDPL!IDRJDE%EMHY!F#EGTDLR!dDL!MDJD$L#JKQeh!N#M%Lh
V%$%M#MCDEh!#EG!R#E1R#G%!G%V%FDJR%EM'

$$Q7Q5&&&&/C4MBL4<B

*!VC%NHK%G!CH!$%E%L#FFQ!G%TCE%G!#H!MK%!VCHP#F!%EV%FDJ%!MK#M!#!J%LHDE!I#E!H%%!TLDR!#!HJ%ICTCI
JDCEM!NCMKCE!NKCIK!HJ%ICTCI!VCHP#F!%F%R%EMH!d%'$'!ML%%Hh!LDIW!DPMILDJJCE$Hh!%MI'e!I#E!c%!GCHI%LE%G'
*H!#!L%HPFMh!VC%NHK%GH!#L%!$%E%L#FFQ!^PCM%!F#L$%h!%EIDRJ#HH!R#EQ!GCTT%L%EM!VCHP#F!%F%R%EMH!#EG
F#EGHI#J%Hh!#EG!#L%!DTM%E!G%TCE%G!cQ!MDJD$L#JKCI!T%#MPL%H'!;DL!MK%!4D#HM!=C$KN#Qh!MKCH
#JJLD#IK!MD!G%TCECE$!VC%NHK%GH!N#H!HFC$KMFQ!RDGCTC%G!CE!L%HJDEH%!MD!MK%!%SML%R%FQ!FDE$!IDLLCGDL
c%CE$!CEV%EMDLC%G'!9C%NHK%GH!N%L%!G%FCE%#M%G!NCMK!#E!%RJK#HCH!DE!#L%#H!MK#M!JDHH%HH%G
IDRRDE!VCHP#F!%F%R%EMHh!V%$%M#MCDE!DL!MDJD$L#JKCI!T%#MPL%Hh!#H!N%FF!#H!MK%!VCHP#F!%EV%FDJ%
TLDR!V#LCDPH!V#EM#$%!JDCEMH'!!<KCH!#JJLD#IK!L%HPFM%G!CE!VC%NHK%GH!DT!V#LQCE$!HC_%!#EG!F%E$MK
MK#M!$%E%L#FFQ!HML%MIK!H%V%L#F!RCF%H!#FDE$!MK%!ID#HM'!!,HCE$!MKCH!R%MKDGh!VC%NHK%G!cDPEG#LC%H
L%JL%H%EM!R#`DL!IK#E$%H!CE!VCHP#F!IK#L#IM%L!#H!DE%!JLD$L%HH%H!HDPMK!MD!EDLMK!#FDE$!MK%!4D#HM
=C$KN#Q'
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$$Q7QT&&&&-;3<BD;:4&+3CAB

)#EGHI#J%!PECMH!#L%!GCHMCEIM!H%$R%EMH!DT!MK%!JLD`%IM!IDLLCGDL!NCMKCE!VC%NHK%GH!MK#M!K#V%!#
IDEHCHM%EM!DL!IDK%HCV%!VCHP#F!IK#L#IM%L!JLCR#LCFQ!c#H%G!DE!V%$%M#MCDEh!MDJD$L#JKCI!#EG!R#E1
R#G%!%F%R%EMH'!<K%CL!cDPEG#LC%H!#L%!DTM%E!R#LW%G!cQ!GCHMCEIM!IK#E$%H!CE!VCHP#F!IK#L#IM%L!DL
HJ#MC#F!%SJ%LC%EI%h!HPIK!#H!#!LCV%L!ILDHHCE$!DL!#!IK#E$%!CE!F#EG!PH%!J#MM%LE'!<K%!VCHP#F
IK#L#IM%L!DT!HDR%!PECMH!CH!HMLDE$FQ!CETFP%EI%G!cQ!HJ%ICTCI!F#EGHI#J%!T%#MPL%Hh!HPIK!#H
L%HCG%EI%H!DL!DMK%L!R#E1R#G%!HMLPIMPL%Hh!DL!GCHMCEIMCV%!F#EGTDLRH!DL!V%$%M#MCDE'!!)#EGHI#J%
PECMH!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!V#LQ!$L%#MFQ!CE!NCGMK!G%J%EGCE$!DE!MK%!MQJ%H!DT!V%$%M#MCDEh!R#E1
R#G%!T%#MPL%Hh!MDJD$L#JKQ!#EG!DMK%L!T%#MPL%H'!!&E!$%E%L#Fh!MK%!F#EGHI#J%!PECMH!#FDE$!MK%!4D#HM
=C$KN#Q!%EIDRJ#HH!MK%!HI%ECI!%F%R%EMH!NCMKCE!OZ!MD!(ZZ!T%%M!DE!%CMK%L!HCG%!DT!MK%!LD#GN#Q'
*H!#!L%HPFMh!MK%!G%HILCJMCDE!DT!%#IK!F#EGHI#J%!PECM!I#JMPL%H!MK%!MQJCI#F!VC%NCE$!%SJ%LC%EI%!NKCF%
ML#V%FFCE$!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'

$$Q7QR&&&&/C4M&->D;AC>3B

9C%N!)DI#MCDEH!#L%!G%TCE%G!#H!FDI#MCDEH!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!MK#M!JLDVCG%!#!IK#EI%!TDL
ML#V%F%LH!#EG!L%HCG%EMH!MD!HMDJ!#EG!%SJ%LC%EI%!MK%!PEC^P%!HI%ECI!^P#FCMC%H!DT!MK%!4%EML#F
4#FCTDLEC#!4D#HM'!!3%I#PH%!MK%H%!#L%!FDI#MCDEH!NK%L%!RDMDLCHMH!I#E!HMDJh!MK%Q!JLDVCG%!#!RPIK
GCTT%L%EM!VC%NCE$!%SJ%LC%EI%!MK#E!MK%!VC%N!%SJ%LC%EI%G!TLDR!#!I#L!NKCF%!GLCVCE$!#FDE$!MK%!4D#HM
=C$KN#Q'!!<K%H%!VC%N!FDI#MCDEH!JLDVCG%!MK%!DJJDLMPECMQ!MD!H%%!RDL%!%F%R%EMH!#EG!T%#MPL%H!TDL!#
RPIK!FDE$%L!J%LCDG!DT!MCR%h!R#WCE$!MK%!VC%NCE$!%SJ%LC%EI%!RDL%!H%EHCMCV%!MD!IK#E$%'!<K%!VC%N
%SJ%LC%EI%!TLDR!#!I#L!NKCF%!ML#V%FCE$!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!CH!RDL%!#IIPL#M%FQ!JDLML#Q%G!CE
MK%!G%HILCJMCDE!DT!MK%!V#LCDPH!F#EGHI#J%!PECMH'

>DHM!VC%N!FDI#MCDEH!#L%!F#L$%!JPFFDPMHh!DL!G%HC$E#M%G!9CHM#!"DCEMHh!FDI#M%G!#FDE$!MK%!4D#HM
=C$KN#Q!NK%L%!LD#GN#Q!PH%LH!I#E!H#T%FQ!HMDJ'!!9C%N!FDI#MCDEH!R#Q!#FHD!CEIFPG%!L%IL%#MCDE
#L%#H!HPIK!#H!JPcFCI!c%#IK%H!DL!ML#CF!K%#GH!MK#M!JLDVCG%!#!PEC^P%!#EG!HC$ECTCI#EM!VC%NCE$
DJJDLMPECMQ'!!!3%I#PH%!MKCH!HML%MIK!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!IDEM#CEH!EPR%LDPH!VC%N!FDI#MCDEHh!DEFQ
HC$ECTCI#EM!R#`DL!VC%N!FDI#MCDEH!K#V%!c%%E!R#JJ%Gh!G%HILCc%G!#EG!%V#FP#M%G'!!/C$ECTCI#EM!R#`DL
VC%N!FDI#MCDEH!#L%!G%TCE%G!#H!JPFFDPMHh!VCHM#!JDCEMHh!DL!L%IL%#MCDE#F!#L%#H!NCMK!PEC^P%!#EG]DL
FDE$1L#E$%!VC%NH!DT!MK%!ID#HM'!/C$ECTCI#EM!R#`DL!VC%N!FDI#MCDEH!#L%!#FHD!G%TCE%G!#H!#L%#H!NK%L%
#M!F%#HM!TDPL!DL!RDL%!I#LH!IDPFG!JPFF!DTT!MK%!LD#GN#Q!#M!DE%!MCR%'!!<K%H%!ILCM%LC#!ML#EHF#M%!MD
#L%#H!NK%L%!ML#V%F%LH!I#E!JPFF!DTT!#EG!DE!MK%!LD#GN#Q!CE!#!H#T%!R#EE%L!#EG!%E`DQ!MK%!VC%NdHe
NCMK!#!H%EH%!DT!L%F#MCV%!H#T%MQ'!>CEDL!VC%N!FDI#MCDEHh!NKCIK!CEIFPG%!HR#FF%L!JPFFDPMH!#EG
L%IL%#MCDE#F!V#EM#$%!JDCEMHh!N%L%!R#JJ%G!cPM!N%L%!EDM!G%HILCc%G!DL!%V#FP#M%G!TDL!MKCH!HMPGQ'
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&EMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%H!#L%!G%TCE%G!#H!JKQHCI#F!T%#MPL%H!FDI#M%G!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!MK#M
IDEMLCcPM%!MD!DL!G%TCE%!MK%!VCHP#F!%SJ%LC%EI%!#EG!IK#L#IM%L!DT!MKCH!JDLMCDE!DT!MK%!4%EML#F
4#FCTDLEC#!4D#HM'!!&EMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%H!#L%!DTM%E!E#MPL#F!HPIK!#H!LDIW!DPMILDJJCE$Hh!PEC^P%
F#EGTDLRHh!DL!HC$ECTCI#EM!ML%%H!DL!NDDG%G!#L%#H'!!&EMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%H!R#Q!#FHD!CEIFPG%!R#E1
R#G%!T%#MPL%H!MK#M!#L%!PEC^P%!DL!DMK%LNCH%!K%FJ!MD!G%TCE%!MK%!#%HMK%MCI!IK#L#IM%L!DT!MK%!IDLLCGDL'
0S#RJF%H!DT!R#E1R#G%!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%H!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!CEIFPG%!MK%!"DCEM!/PL
FC$KMKDPH%!#EG!MK%!3CScQ!3LCG$%'!!0#IK!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%!CG%EMCTC%G!TDL!MKCH!#E#FQHCH!K#H
c%%E!R#JJ%Gh!G%HILCc%G!#EG!%V#FP#M%G'
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$$Q5 )!.'$!&*+,-$(0&./,-+,($"'

0#IK!VC%NHK%Gh!F#EGHI#J%!PECMh!VC%N!FDI#MCDE!#EG!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%!N#H!G%HILCc%G!#EG
%V#FP#M%G!CE!M%LRH!DT!CMH!HI%ECI!^P#FCMQ'!<K%!%V#FP#MCDE!TDIPH%H!DE!T#IMDLH!MK#M!G%HILCc%!MK%!F%V%F
DT!VCHP#F!L%F#MCDEHKCJ!c%MN%%E!MK%!%F%R%EMH!NCMKCE!MK%!F#EGHI#J%!DL!VC%N'!!<K%!T#IMDLH!%V#FP#M%G
CEIFPG%!VCHP#F!^P#FCMQh!VCHP#F!GDRCE#EI%h!G%TCECE$!IK#L#IM%LCHMCIH!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%'

$$Q5Q7&&&&/CB2;@&*2;@CAG

9CHP#F!^P#FCMQ!CH!#!HPc`%IMCV%!CHHP%!MK#M!L%^PCL%H!I#L%TPF!IDEHCG%L#MCDE'!!<D!#GGL%HH!MK%
HPc`%IMCV%!E#MPL%!DT!MKCH!%V#FP#MCDEh!#EG!IDEHCHM%EM!NCMK!;%G%L#F!=C$KN#Q!*GRCECHML#MCDE
$PCG%FCE%Hh!VCHP#F!^P#FCMQ!N#H!GCVCG%G!CEMD!MKL%%!HPc1ILCM%LC#Y!VCVCGE%HHh!CEM#IME%HHh!#EG!PECMQ'
;DL!%#IK!DT!MK%H%!ILCM%LC#!#!L#MCE$!DT!KC$Kh!R%GCPR!DL!FDN!N#H!#HHC$E%G'!<K%H%!ILCM%LC#!#EG!MK%
L#MCE$H!#L%!G%TCE%G!#H!TDFFDNHY

• ! /C\C<34BB!CH!MK%!VCHP#F!JDN%L!DL!R%RDL#cCFCMQ!DT!MK%!F#EGHI#J%!DL!T%#MPL%'!-#MCE$H!DT!KC$K
CEGCI#M%!#!V%LQ!JDN%LTPF!#EG!R%RDL#cF%!%SJ%LC%EI%!HPIK!#H!MK%!GL#R#MCI!GLDJH!#EG!LDIWQ
IFCTTH!DT!=PLLCI#E%!"DCEM!DL!MK%!"DCEM!/PL!)C$KMKDPH%'!!>%GCPR!MD!FDN!VCVCGE%HH!L#MCE$H!L%TF%IM
F%HH!JDN%LTPF!DL!R%RDL#cF%!%SJ%LC%EI%H!HPIK!#H!MK%!TDL%HM%G!3C$!/PL!V#FF%Qh!NKCIK!CH!^PCM%
c%#PMCTPF!cPM!T#L!F%HH!JDN%LTPF!#EG!GL#R#MCI!NK%E!IDRJ#L%G!MD!DMK%L!J#LMH!DT!MK%!4D#HM
=C$KN#Q'

• ! $3A;DA34BB!CH!MK%!VCHP#F!CEM%$LCMQ!DT!MK%!E#MPL#F!#EG]DL!R#E1R#G%!F#EGHI#J%'!!*!W%Q!CEGCI#MDL
DT!CEM#IME%HH!CH!TL%%GDR!TLDR!%EILD#IKCE$!%F%R%EMH!NK%E!VC%NCE$!#!F#EGHI#J%!DL!T%#MPL%'
-#MCE$H!DT!KC$K!CEM#IME%HH!L%TF%IM!#!IDEHCHM%EM!VCHP#F!%SJ%LC%EI%!HPIK!#H!MK%!HML%MIK!HDPMK!DT
4#J%!/#E!>#LMCE!NK%L%!MK%L%!#L%!T%N!R#E1R#G%!CEMLPHCDEH!DMK%L!MK#E!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'
0S#RJF%H!DT!R%GCPR!MD!FDN!CEM#IME%HH!NDPFG!c%!MK%!HML%MIK%H!E%#L!0H#F%E!NK%L%!R#E1
R#G%!%F%R%EMH!#EG!F#EGHI#J%!JF#EMCE$H!CEM%LLPJM!MK%!E#MPL#F!F#EGHI#J%'

• ! +3CAG!CH!MK%!VCHP#F!IDK%L%EI%!#EG!IDRJDHCMCDE#F!K#LRDEQ!DT!MK%!F#EGHI#J%!#EG]DL!T%#MPL%'
:K%E!IDEHCG%LCE$!PECMQ!DT!#!F#EGHI#J%!DL!T%#MPL%h!#FF!E#MPL#F!#EG!R#E1R#G%!T%#MPL%H!TDPEG
NCMKCE!MK%!EDLR#F!VC%N!L#E$%!#L%!IDEHCG%L%G'!&E!#FM%L%G!F#EGHI#J%Hh!MK%!G%$L%%!DT!PECMQ
TL%^P%EMFQ!#MM%HMH!MD!MK%!I#L%TPF!G%HC$E!DL!TCM!DT!CEGCVCGP#F!IDRJDE%EMH!CE!MK%!F#EGHI#J%'!*E
%S#RJF%!CH!MK%!N#Q!R#E1R#G%!%F%R%EMH!HPIK!#H!MK%!3CScQ!3LCG$%!IDRcCE%!NCMK!E#MPL#F
T%#MPL%H!MD!JLDVCG%!#!IDK%L%EM!VCH#$%!PEC^P%!MD!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'(!*!L#MCE$!DT!R%GCPR!MD
FDN!NDPFG!CEGCI#M%!MK#M!%F%R%EMH!DT!MK%!F#EGHI#J%!#L%!EDM!IDK%L%EMh!HPIK!#H!MK%!HML%MIK!#M
MK%!EDLMK%LE!%EG!DT!MK%!IDLLCGDL!NK%L%!R#E1R#G%!T%#MPL%H!HPIK!#H!MK%!-DIWQ!"DCEM!&EEh
KDR%Hh!#EG!GLCV%N#QH!IL%#M%!#!HK#LJ!IDEML#HM!NCMK!E#MPL#F!F#EGHI#J%!T%#MPL%H!#EG!GL#R#MCI
VC%NH'
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*EDMK%L!W%Q!T#IMDL!CE!%V#FP#MCE$!HI%ECI!^P#FCMQ!CH!VCHP#F!GDRCE#EI%'!!<KCH!T#IMDL!CEVDFV%H!MK%
%V#FP#MCDE!DT!MK%!VCHCcCFCMQ!DT!#!HJ%ICTCI!T%#MPL%!NCMKCE!MK%!VC%N'!!;DL!MKCH!HMPGQh!MK%!TDIPH!DT!MK%
VCHP#F!GDRCE#EI%!%V#FP#MCDE!CH!MK%!VCHCcCFCMQ!DT!=C$KN#Q!(!NCMKCE!MK%!VC%N'!!9CHP#F!GDRCE#EI%!CH
L#M%G!DE!#!HI#F%!DT!CE%VCG%EM!MD!GDRCE#EM!#H!G%HILCc%G!c%FDNY
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(!*FMKDP$K!PECMQ!#EG!CEM#IME%HH!#L%!DTM%E!MKDP$KM!DT!#H!c%CE$!HCRCF#Lh!MK%Q!#L%!GCHMCEIM!ILCM%LC#'!!;DL!%S#RJF%h!#!HML%MIK!DT!LD#G!IDPFG
c%!L#M%G!#H!K#VCE$!R%GCPR!MD!FDN!CEM#IME%HH!c%I#PH%!DT!R#ER#G%!T%#MPL%H!CEMLPGCE$!DE!#E!DMK%LNCH%!JLCHMCE%!E#MPL#F!H%MMCE$!d%'$'
MK%!3CScQ!3LCG$%!HML%MIKe'!!,EG%L!PECMQh!KDN%V%Lh!MK%!G%HC$E!DT!MK%!R#ER#G%!T%#MPL%!I#E!c%!M#W%E!CEMD!IDEHCG%L#MCDE'!!<KPHh!MK%
H#R%!#L%#!IDPFG!c%!$CV%E!#!L#MCE$!DT!KC$K!PECMQ!c%I#PH%!MK%!IDEML#HM!DT!T%#MPL%H!#EG!MK%!G%HC$E!DT!MK%!R#E1R#G%!%F%R%EMdHe
JLDVCG%!#!PEC^P%!#EG!K#LRDECDPH!#%HMK%MCI'
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• ! $34\C<43Ak9CHCcF%!cPM!$%E%L#FFQ!EDM!EDMCI%#cF%'

• ! )2F>9<C3;A4k+DMCI%#cF%h!cPM!#MML#IMH!F%HH!#MM%EMCDE!MK#E!DMK%L!IDRJDE%EMH!DT!MK%
H%MMCE$'

• ! !>O<>JC3;3Ak"LD`%IM!#MML#IMH!#MM%EMCDE!%^P#FFQ!NCMK!DMK%L!IDRJDE%EMH!DT!MK%
H%MMCE$'

• ! %>JC3;3Ak"LD`%IM!GDRCE#M%H!MK%!VC%N!#EG!#MML#IMH!RDL%!#MM%EMCDE!MK#E!DMK%L
IDRJDE%EMH!DT!MK%!H%MMCE$'
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&R#$%!MQJ%H!L%T%L!MD!PEC^P%!CR#$%H!MK#M!IDEMLCcPM%!MD!MK%!DV%L#FF!#%HMK%MCI'!!&R#$%!MQJ%H!N%L%
cLDW%E!GDNE!CEMD!MKL%%!$%E%L#F!I#M%$DLC%H!(e!MDJD$L#JKQ!j!%S#RJF%H!CEIFPG%!LDIW!DPMILDJJCE$Hh
IFCTTH!DL!IPM!HFDJ%Hi!2e!V%$%M#MCDE!j!%S#RJF%H!CEIFPG%!L%GNDDG!ML%%Hh!IQJL%HH!ML%%Hh!DL!H#$%
HILPci!#EG!8e!HMLPIMPL%H!j!%S#RJF%H!CEIFPG%!cLCG$%H!d#EG!DMK%L!LD#GN#Q!#JJPLM%E#EI%Heh
KDR%Hh!c#LEHh!HC$E#$%h!L%HM#PL#EMHh!%MI'!!&R#$%!MQJ%H!#L%!PH%G!JLCR#LCFQ!MD!K%FJ!G%HILCc%!MK%
T%#MPL%H!DT!#!F#EGHI#J%!PECM!DL!W%Q!%F%R%EMH!NCMKCE!#!VC%NHK%G'
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9C%N%L!%SJDHPL%!#GGL%HH%H!MK%!H%EHCMCVCMQ!DT!MK%!VC%N%L!MD!IK#E$%'!!<K%!ILCM%LC#!MK#M!#TT%IM
H%EHCMCVCMQ!MD!IK#E$%!CEIFPG%!MK%!VC%N%L!#E$F%h!JDHCMCDE!#EG!GCHM#EI%'!!9C%N%L!%SJDHPL%!CH!RDHM
DTM%E!PH%G!NK%E!%V#FP#MCE$!HJ%ICTCI!VC%NJDCEMH!HPIK!#H!VCHM#!JDCEMH!#EG!FDDWDPMH'!!9C%NCE$
#E$F%!CH!#E!CRJDLM#EM!T#IMDL!CE!%V#FP#MCE$!VC%N%L!%SJDHPL%'!!&E!$%E%L#Fh!#!AO1G%$L%%!VC%NCE$
#E$F%!CH!JL%T%L#cF%!c%I#PH%!CM!#FFDNH!MK%!VC%N%L!MD!H%%!MK%!G%JMKh!#LIKCM%IMPL#F!T%#MPL%H!#EG
F%E$MK!DT!MK%!T%#MPL%!c%CE$!VC%N%G'!=C$KFQ!#IPM%!VC%NCE$!#E$F%H!#L%!F%HH!JL%T%L#cF%!c%I#PH%
#LIKCM%IMPL#F!G%M#CFH!#EG!MK%!G%JMK!DT!MK%!T%#MPL%!c%CE$!VC%N%G!#L%!DTM%E!L%GPI%G!#M!HK#LJ
VC%NCE$!#E$F%H'!"%LJ%EGCIPF#L!#E$F%H!#L%!#FHD!F%HH!JL%T%L#cF%!MK#E!#!AO1G%$L%%!VC%NCE$!#E$F%
c%I#PH%!MK%!G%JMK!DT!MK%!T%#MPL%!CH!DTM%E!FDHMh!NKCF%!#LIKCM%IMPL#F!G%M#CFH!#L%!RDL%!VCHCcF%'!!;DL
MKCH!CEV%EMDLQh!MK%!VC%N!#E$F%!N#H!G%TCE%G!#H!MK%!#E$F%!MD!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!NCMKCE!MK%!JLCR#LQ
VC%NCE$!GCL%IMCDE!TLDR!MK%!VC%NJDCEM'!!;DL!%S#RJF%h!MK%!TDIPH!DT!HDR%!VC%NJDCEMH!CH!LDIWH!DL
DMK%L!T%#MPL%H!DPM!CE!MK%!DI%#E'!!&E!MK%H%!I#H%Hh!=C$KN#Q!(!NDPFG!c%!#M!#!KC$KFQ!#IPM%!#E$F%'
.MK%L!VC%NH!R#Q!JLCR#LCFQ!c%!PJ!DL!GDNE!MK%!ID#HMFCE%!NCMKCE!NKCIK!=C$KN#Q!(!R#Q!c%!#M!#!AO1
G%$L%%!#E$F%!DL!J%LJ%EGCIPF#L'

9C%NCE$!GCHM#EI%!#TT%IMH!MK%!G%$L%%!DT!VCHCcCFCMQ!DT!F#EGHI#J%!T%#MPL%H'!4FDH%!VC%NJDCEMHh
MQJCI#FFQ!NCMKCE!Z!MD!Z'O!WCFDR%M%LH!dZ!MD!Z'8!RCF%Heh!J%LRCM!J%LI%JMCDE!DT!F#EGHI#J%!G%M#CF!#EG
HR#FF1HI#F%!T%#MPL%H'!*E!CEM%LR%GC#M%!VC%NJDCEMh!MQJCI#FFQ!TLDR!Z'O!MD!O'Z!WCFDR%M%LH!dZ'8!MD!8'Z
RCF%Heh!J%LRCMH!MK%!VC%N%L!MD!J%LI%CV%!MK%!L%F#MCDEHKCJ!DT!F#EGHI#J%!T%#MPL%Hh!#FMKDP$K!G%M#CF%G
J%LI%JMCDE!CH!IDEHCG%L#cFQ!L%GPI%G'!7CHM#EM!VC%NJDCEMHh!MQJCI#FFQ!c%QDEG!O'Z!WCFDR%M%LH!d8'Z
RCF%He!TLDR!MK%!VC%N%Lh!#FFDN!MK%!J%LI%JMCDE!DT!DEFQ!F#L$%1HI#F%!T%#MPL%H!d%'$'h!LCG$%Hh!N#M%Lh!#EG
PLc#E!H%MMF%R%EMHeh!NCMK!FCMMF%!G%M#CF!#EG!IDEHCG%L#cF%!FDHH!DT!IDFDL!IDEML#HM'

9C%N%L!JDHCMCDE!N#H!#FHD!EDM%G!DE!MK%!CEV%EMDLQ!TDLRH'!!9C%N%L!JDHCMCDE!L%T%LH!MD!MK%!FDI#MCDE!DT
MK%!VC%N%L!L%F#MCV%!MD!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!#EG!I#E!c%!%CMK%L!#cDV%h!c%FDN!DL!#M!MK%!H#R%!F%V%F'
9C%N%L!JDHCMCDE!CH!#E!CRJDLM#EM!IDEHCG%L#MCDE!CE!MK#M!JDHCMCDEH!FDI#M%G!#cDV%!MK%!LD#G!NCFF!M%EG!MD
H%%!RDL%!DT!MK%!LD#G!#EG!MK%L%TDL%!c%!RDL%!H%EHCMCV%!MD!IK#E$%H!HPIK!#H!NCG%ECE$!DT!MK%!LD#Gh
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E%N!L#CFCE$h!#EG!HFDJ%!L%J#CLH'!!9C%N%L!JDHCMCDEH!c%FDN!MK%!LD#GN#Q!NDPFG!H%%!F%HH!DT!MK%!LD#G
HPLT#I%!#EG!MK%L%TDL%!c%!F%HH!H%EHCMCV%!MD!IK#E$%H!HPIK!#H!NCG%ECE$!DT!MK%!LD#Gh!E%N!L#CFCE$h
#EG!HFDJ%!L%J#CLH'
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7%TCECE$!T%#MPL%H!#L%!MK%!W%Q!VCHP#F!%F%R%EMH!MK#M!IDRJLCH%!MK%!VC%N'!!<K%H%!T%#MPL%H!I#E!c%
E#MPL#Fh!HPIK!#H!HM%%J!MDJD$L#JKQ!#EG!RCECR#F!V%$%M#MCDE!DL!R#E1R#G%!HMLPIMPL%H!HPIK!#H
cLCG$%Hh!KDR%Hh!KDM%FH!DL!L%HM#PL#EMH'!!7%TCECE$!T%#MPL%H!#L%!I#M%$DLC_%G!#H!T%#MPL%H!MK#M!%CMK%L
IDEMLCcPM%!DL!G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!VCHP#F!IK#L#IM%L!DT!MK%!VC%N'!!!;DL!%S#RJF%h!MK%!VC%NHK%G
HPLLDPEGCE$!=PLLCI#E%!"DCEM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!HM%%J!IFCTTHh!LP$$%G!RDPEM#CE!M%LL#CE!#EG!FDN1
FQCE$!V%$%M#MCDE!JLDVCGCE$!FDE$1L#E$%!GL#R#MCI!VC%NH!DT!MK%!ID#HM'!!<K%L%!#L%!V%LQ!T%N!%F%R%EMH
CE!MKCH!HML%MIK!DT!=C$KN#Q!(!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MKCH!DV%L#FF!#%HMK%MCI'!.MK%L!VC%NHK%GH!HPIK!#H!MK%
3C$!/PL!9#FF%Q!#L%!IK#L#IM%LC_%G!cQ!TDL%HM%G!F#EGHI#J%H!NCMK!TL%^P%EM!HC$EH!DT!G%V%FDJR%EM
CEIFPGCE$!L%HCG%EI%Hh!HMDL%Hh!I#RJ$LDPEGHh!L%HM#PL#EMH!#EG!L%HDLMH!#FFDNCE$!JLCR#LCFQ!HKDLM1
L#E$%!VC%NH!NCMK!J%LCDGCI!$FCRJH%H!DT!MK%!HPLLDPEGCE$!KCFFH'!!&E!MKCH!HML%MIK!DT!=C$KN#Q!(h
IDRR%LIC#F!HC$E#$%!#EG!J#LWCE$!FDMH!GD!EDM!JLDVCG%!#!IDEHCHM%EM!#LIKCM%IMPL#F!#%HMK%MCI'!<K%
L#EGDRE%HH!DT!!FDI#MCDE!DT!MK%H%!R#E1R#G%!T%#MPL%H!G%ML#IMH!TLDR!MK%!TDL%HM%G!H%MMCE$'

$$Q5Q^&&&&)D43CD&!>3B49\;AC>3&8@;33C3I&Z>9_BL>:

&E!/%JM%Rc%L!2ZZZ!#!/I%ECI!4DEH%LV#MCDE!"F#EECE$!:DLWHKDJ!d/I%ECI!:DLWHKDJe!N#H!K%FG!CE
3C$!/PL!cQ!MK%!+#MCDE#F!/I%ECI!3QN#QH!-%HDPLI%!4%EM%L'!!<KCH!NDLWHKDJ!JLDVCG%G!#!TDLPR!TDL
HM#W%KDFG%LH!CEIFPGCE$!IDRRPECMQ!R%Rc%LH!#EG!#$%EIQ!L%JL%H%EM#MCV%H!MD!GCHIPHH!MK%!HI%ECI
T%#MPL%H!#EG!%F%R%EMH!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Qh!#H!N%FF!#H!IPLL%EM!#EG!JDM%EMC#F!MKL%#MH!MD!MK%
HI%ECI!^P#FCMC%H!DT!MK%!#L%#'!!<K%!NDLWHKDJ!CEIFPG%G!H%V%L#F!%S%LICH%H!MK#M!JLDVCG%G!V#FP#cF%
CEJPM!CE!G%V%FDJCE$!MK%!JL%H%EM!CEV%EMDLQ!DT!HI%ECI!^P#FCMC%H'!<K%H%!%S%LICH%H!CEVDFV%G
CG%EMCTCI#MCDE!DT!MK%!R#`DL!fIDLLCGDL!H%IMCDEHg2!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!#EG!IPLL%EM!#EG!JDM%EMC#F
MKL%#MH!MD!MK%!HI%ECI!L%HDPLI%H!NCMKCE!%#IK!IDLLCGDL!H%IMCDE'!<K%!IPLL%EM!#EG!JDM%EMC#F!MKL%#MH
CEIFPG%GY!CEV#HCV%!EDE1E#MCV%!JF#EMHi!HMDLR!G#R#$%!L%J#CLHi!HC$EHi!PMCFCMC%Hi!G%V%FDJR%EMi
G%$L#G#MCDE!DT!IPFMPL#F!L%HDPLI%Hi!#EG!KC$KN#Q!G%HC$Eh!HMLPIMPL%H!#EG!T%#MPL%H'

*EDMK%L!%S%LICH%!CEVDFV%G!J#LMCICJ#EMHah!M#WCE$!JKDMD$L#JKH!DT!HI%ECI!%F%R%EMH!#EG!T%#MPL%H
#FDE$!MK%!3C$!/PL!4D#HM'!!<K%H%!JKDMD$L#JKH!N%L%!JF#I%G!DE!#!F#L$%!MDJD$L#JKCI!R#J
#IIDLGCE$!MD!MK%CL!FDI#MCDE!#FDE$!MK%!4D#HM'!!<K%!JKDMD$L#JKH!N%L%!DT!T%#MPL%H!MK#M!J#LMCICJ#EMH
T%FM!IDEMLCcPM%G!MD!MK%!HI%ECI!^P#FCMQh!HPIK!#H!MK%!KCHMDLCI!TDPEM#CEH!#EG!LDIW!N#FFH!TDPEG!#FDE$
MK%!4D#HM!=C$KN#Qh!VC%NH!DT!#$LCIPFMPL#F!PH%H!#EG!LPL#F!IK#L#IM%LCHMCIH!HPIK!#H!RPFMC1IDFDL%G
R#CFcDS%Hh!#EG!J#EDL#RCI!VC%NH!DT!MK%!ID#HMFCE%'!!.MK%L!JCIMPL%H!N%L%!DT!T%#MPL%H!#EG!%F%R%EMH
MK#M!J#LMCICJ#EMH!c%FC%V%G!G%ML#IM%G!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQh!HPIK!#H!LD#GHCG%!HC$E#$%h!MLDJKQ
KDR%Hh!JDN%L!JDF%Hh!EDE1E#MCV%!JF#EMHh!#EG!HMDLR!G#R#$%!L%J#CL!%TTDLMH'

<K%!CEJPM!L%I%CV%G!#M!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJ!K%FJ%G!$PCG%!MK%!HI%ECI!^P#FCMC%H!CEV%EMDLQ!G#M#
IDFF%IMCDE!%TTDLMH!#EG!JLDVCG%G!V#FP#cF%!CEJPM!TDL!JL%J#LCE$!MK%!G%HILCJMCDEH!DT!MK%!VC%NHK%GHh
F#EGHI#J%!PECMHh!VC%N!FDI#MCDEH!#EG!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%H!CG%EMCTC%G!CE!MKCH!L%JDLM'

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2!f4DLLCGDL!H%IMCDEg!N#H!#!M%LR!PH%G!cQ!MK%!NDLWHKDJ!J#LMCICJ#EMH!MD!G%HILCc%!GCHMCEIM!#L%#H!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q
NCMKCE!MK%!4=>"!IDLLCGDL'!!:KCF%!ED!HJ%ICTCI!G%TCECMCDE!DT!#!IDLLCGDL!H%IMCDE!N#H!G%V%FDJ%G!#M!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJh
MK%H%!#L%#H!LDP$KFQ!ML#EHF#M%!MD!9C%NHK%GH!#H!G%TCE%G!CE!MKCH!CEV%EMDLQ!L%JDLM'!<K%!VC%NHK%GH!CG%EMCTC%G!CE!MKCH
CEV%EMDLQ!L%JDLM!d/%%!4K#JM%L!&&&e!#L%!IDRJ#L%G!MD!%#IK!DT!MK%!IDLLCGDL!H%IMCDEH!CG%EMCTC%G!cQ!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJ
J#LMCICJ#EMH'
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*!HPRR#LQ!DT!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJ!#FDE$!NCMK!H#RJF%!JKDMD$L#JKH!G%JCIMCE$!cDMK!IDEMLCcPMCE$
#EG!G%ML#IMCE$!T%#MPL%H!CH!IDEM#CE%G!CE!*JJ%EGCS!3'

$$Q5QP&&&&/C4M49&#4B:>3B4&*24BAC>33;C94

<D!#HHCHM!CE!MK%!%V#FP#MCDE!DT!HI%ECI!^P#FCMQ!#EG!V#FCG#M%!MK%!c#H%FCE%!HI%ECI!^P#FCMC%H!CEV%EMDLC%G
CE!MKCH!L%JDLMh!#!VC%N%L!L%HJDEH%!^P%HMCDEE#CL%!N#H!G%V%FDJ%G'!!<K%!^P%HMCDEE#CL%!JLDVCG%G!#
N#Q!MD!HPLV%Q!#!cLD#G!ILDHH1H%IMCDE!DT!PH%LH!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!#cDPM!HI%ECI!%F%R%EMH!DT
CRJDLM#EI%!MD!MK%R!#EG!TDL!MK%R!MD!L#M%!HJ%ICTCI!%S#RJF%H!#FDE$!MK%!KC$KN#Qh!CE!M%LRH!DT!HI%ECI
^P#FCMQ'!<K%!^P%HMCDEE#CL%!V#FCG#M%G!MK%!L#E$%!DT!IDEMLCcPMCE$!#EG!G%ML#IMCE$!T%#MPL%H!CEV%EMDLC%G
#FDE$!MK%!KC$KN#Q!#EG!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!L#MCE$H!$CV%E!MD!HJ%ICTCI!H%$R%EMH!DT!MK%!KC$KN#Q'!!*
IDJQ!DT!MK%!^P%HMCDEE#CL%!#FDE$!NCMK!M#cPF#M%G!L%HPFMH!CH!IDEM#CE%G!CE!*JJ%EGCS!4'

-%HJDEG%EMH!N%L%!#HW%G!#!NCG%!L#E$%!DT!^P%HMCDEH!MD!CG%EMCTQY

"! /I%ECI!T%#MPL%Hh!VC%NH!#EG!VC%NJDCEMH!DT!RDHM!CRJDLM#EI%!#FDE$!MK%!=C$KN#Q
"! ;%#MPL%H!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MK%!#L%#
"! ;%#MPL%H!MK#M!IDEMLCcPM%!MD!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MK%!#L%#

-%HJDEG%EMH!N%L%!#FHD!#HW%G!MD!%V#FP#M%!H%V%L#F!JKDMD$L#JKH!M#W%E!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q
CE!M%LRH!DT!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!MK%!%F%R%EMH!NCMKCE!%#IK!JKDMD$L#JK!MK#M!IDEMLCcPM%G!MD
#EG]DL!G%ML#IM%G!TLDR!MK%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ'

<K%!^P%HMCDEE#CL%H!N%L%!GCHMLCcPM%G!DV%L!MND!N%%W%EGH!CE!>#Q!2ZZ(!#EG!#M!#!JPcFCI!R%%MCE$
K%FG!CE!3C$!/PL!DE!>#LIK!(h!2ZZ('!!*!MDM#F!DT!X(!^P%HMCDEE#CL%H!N%L%!TCFF%G!DPM!#EG!L%MPLE%G!MD
4#FML#EH'!!*!RDL%!G%M#CF%G!HPRR#LQ!#EG!%V#FP#MCDE!DT!MK%!L%HJDEH%H!L%I%CV%G!CH!IDEM#CE%G!#M
MK%!%EG!DT!4K#JM%L!&&&'

$$QT %,(,&!"--.!($"'&H.(K"%)

7#M#!IDFF%IMCDE!N#H!J%LTDLR%G!MKLDP$K!#!H%LC%H!DT!TC%FG!HPLV%QH!IDEGPIM%G!CE!lPFQ!#EG!*P$PHM
2ZZZ'!!<K%!JPLJDH%!DT!MK%!HPLV%QH!N#H!MD!R#J!%SCHMCE$!HI%ECI!L%HDPLI%H!dVC%NHK%Gh!F#EGHI#J%
PECMHh!VC%NJDCEMHh!#EG!CEMLCEHCI!T%#MPL%He!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!#EG!%V#FP#M%!MK%CL!HI%ECI
^P#FCMQ'

$$QTQ7&&&&H;::C3I

;DL!MKCH!HMPGQh!MK%!JLD`%IM!IDLLCGDL!N#H!GCVCG%G!CEMD!%C$KM!VC%NHK%GH!c#H%G!DE!MK%!ILCM%LC#
G%HILCc%G!CE!/%IMCDE!('('2'!!,ECM%G!/M#M%H!6%DFD$CI!/PLV%Q!d,/6/e!MDJD$L#JKCI!^P#G!HK%%MH!#M
#!HI#F%!DT!(Y2AhZZZh!NKCIK!%^P#FH!(gm2ZZZah!N%L%!PH%G!MD!R#J!VC%NHK%G!cDPEG#LC%Hh!NKCIK!#L%
JLCR#LCFQ!G%FCE%#M%G!cQ!MDJD$L#JKCI!T%#MPL%H!d%'$'!LCG$%FCE%Hh!JDCEMHe'!!*%LC#F!JKDMD$L#JKH!#M!#
HI#F%!DT!(g!m!2ZZ!T%%M!N%L%!PH%G!MD!R#J!MK%!FCRCMH!DT!F#EGHI#J%!PECMH!#EG!MK%!FDI#MCDE!DT
VC%NJDCEMH!#EG!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%H'!!<K%!TC%FG!R#JJCE$!DE!,/6/!^P#GH!#EG!#%LC#F
JKDMD$L#JKH!N#H!MK%E!ML#EHT%LL%G!MD!#!6&/!G#M#c#H%!NK%L%!CM!N#H!FCEW%G!NCMK!HI%ECI!^P#FCMQ
%V#FP#MCDE!G#M#!#EG!JKDMD$L#JKH!DT!%#IK!VCHP#F!L%HDPLI%'
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$$QTQ5&&&&8L>A>I9;:LG

;DL!%#IK!HI%ECI!L%HDPLI%h!JKDMD$L#JKCI!L%IDLGH!N%L%!M#W%E!MD!#HHCHM!CE!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ
%V#FP#MCDEh!#EG!MK%H%!N%L%!PH%G!MD!G%JCIM!W%Q!VCHP#F!%F%R%EMH!#EG!L%JL%H%EM#MCV%!HI%ECI
T%#MPL%H'!!*!GC$CM#F!I#R%L#h!JLCR#LCFQ!PMCFC_CE$!#!OZ1RR!TDI#F!F%E$MKh!N#H!PH%G!MD!$%E%L#FFQ!G%JCIM
MK%!VC%N!IDE%!DT!MK%!KPR#E!%Q%'!!:K%L%!cLD#G%L!HI%ECI!VC%NH!DIIPLL%Gh!#!NCG%L!#E$F%!F%EH!N#H
PH%G!MD!I#JMPL%!MK%!cL%#GMK!DT!MK%!VC%N!DL!T%#MPL%dHe'!!"KDMD!JDCEMH!N%L%!IKDH%E!c#H%G!DE!MK%CL
#cCFCMQ!MD!G%JCIM!MK%!MQJCI#F!VCHP#F!IK#L#IM%L!DT!MK%!L%HDPLI%'

$$QTQT&&&&$3\43A>9G&U>9JB

<D!T#ICFCM#M%!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!%V#FP#MCDE!CE!MK%!TC%FGh!HI%ECI!L%HDPLI%!CEV%EMDLQ!TDLRH!N%L%
G%V%FDJ%G!TDL!%#IK!L%HDPLI%!d#!H#RJF%!DT!MK%!CEV%EMDLQ!TDLR!CH!JLDVCG%G!CE!*JJ%EGCS!*e'!!<K%
TDLRH!CEIFPG%!$%D$L#JKCI!L%T%L%EI%!CETDLR#MCDE!#H!N%FF!#H!H%V%L#F!T#IMDLH!MK#M!L%F#M%!MD
%V#FP#MCDE!DT!MK%!DV%L#FF!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MK%!L%HDPLI%dHe'!!<K%!CETDLR#MCDE!$#MK%L%G!TDL!%#IK
VC%NHK%Gh!F#EGHI#J%!PECMh!VC%NJDCEM!#EG!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%!CH!G%HILCc%G!CE!RDL%!G%M#CF
c%FDN'

$3\43A>9G&U>9JB&O&/C4MBL4<B

;DL!%#IK!VC%NHK%Gh!CETDLR#MCDE!N#H!IDFF%IM%G!DE!MK%!HI%ECI!L%HDPLI%!CEV%EMDLQ!TDLR!L%$#LGCE$
W%Q!HI%ECI!^P#FCMC%H!#EG!$%D$L#JKCI!L%T%L%EI%H'!!<KCH!CETDLR#MCDE!CEIFPG%G!MK%!DV%L#FF!VCHP#F
^P#FCMQ!DT!MK%!VC%NHK%G!CE!M%LRH!DT!VCVCGE%HHh!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!dH%%!G%HILCJMCDEH!#EG!L#MCE$
HQHM%R!#cDV%eh!#H!N%FF!#H!CETDLR#MCDE!#cDPM!MK%!VC%NHK%GaH!G%TCECE$!T%#MPL%Hh!#EG!MK%!VCHP#F
GDRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!NCMKCE!MK%!VC%NHK%G'

$3\43A>9G&U>9JB&`&-;3<BD;:4&+3CAB

*H!NCMK!MK%!VC%NHK%GHh!$%D$L#JKCI!L%T%L%EI%!CETDLR#MCDE!N#H!IDFF%IM%G!TDL!%#IK!F#EGHI#J%!PECM'
&E!#GGCMCDEh!MK%!VC%NHK%G!%EIDRJ#HHCE$!MK%!F#EGHI#J%!PECM!N#H!GDIPR%EM%G'!!/CRCF#L!MD!%#IK
VC%NHK%Gh!MK%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!%#IK!F#EGHI#J%!PECM!N#H!%V#FP#M%G!#EG!L#M%G!CE!M%LRH!DT
VCVCGE%HHh!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ'!!;DL!F#EGHI#J%!PECMHh!MK%!%V#FP#MCDE!DT!HI%ECI!^P#FCMQ!N#H!FCRCM%G
MD!MK%!#L%#H!CRR%GC#M%FQ!#G`#I%EM!MD!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!d#JJLDSCR#M%FQ!OZ!j!(ZZ!T%%M!DE!%CMK%L
HCG%e'!!<K%!CR#$%!MQJ%H!NCMKCE!%#IK!F#EGHI#J%!PECM!N%L%!#FHD!GDIPR%EM%G'!&E!%HH%EI%h!MK%H%
%V#FP#MCDEH!RDHM!L%JL%H%EM!NK#M!ML#V%F%LH!H%%h!CE!M%LRH!DT!VCHP#F!^P#FCMQh!#H!MK%Q!JLD$L%HH!EDLMK
DL!HDPMK!#FDE$!MK%!LD#GN#Q'

*H!NCMK!VC%NHK%GHh!MK%!VCHP#F!GDRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!NCMKCE!MK%!F#EGHI#J%!PECM!N#H
%V#FP#M%G!c#H%G!DE!MK%!ILCM%LC#!#EG!G%TCECMCDEH!G%HILCc%G!#cDV%!CE!H%IMCDE!('2'2'!!&E!$%E%L#Fh!#M
MK%!F#EGHI#J%!PECM!F%V%Fh!MK%!LD#GN#Q!CH!L%F#MCV%FQ!GDRCE#EM!NCMKCE!MK%!F#EGHI#J%h!KDN%V%Lh!CE
HDR%!#L%#H!MK%!LD#GN#Q!CH!F%HH!GDRCE#EM'!!&E!MK%H%!#L%#H!MK%!DV%L#FF!HI%ECI!^P#FCMQ!M%EGH!MD!c%
KC$K%L!c%I#PH%!MK%!LD#GN#Q!G%ML#IMH!F%HH!TLDR!MK%!E#MPL#F!H%MMCE$!#EG!VC%NH'

$3\43A>9G&U>9JB&O&/C4M:>C3AB

;DL!%#IK!VC%NJDCEMh!$%D$L#JKCI!L%T%L%EI%!CETDLR#MCDE!N#H!IDFF%IM%G!#EG!MK%!VC%NHK%G!#EG
F#EGHI#J%!PECM!%EIDRJ#HHCE$!MK%!VC%NJDCEM!N%L%!GDIPR%EM%G'!!;DL!%#IK!VC%NJDCEMh!MK%!JLCR#LQ
VC%N%L!MQJ%!#H!N%FF!#H!VC%N%L!%SJDHPL%!CETDLR#MCDE!d#E$F%h!GCHM#EI%!#EG!JDHCMCDEe!N%L%!EDM%G'
<K%!VC%N%L!MQJ%!CE!RDHM!I#H%H!CH!#!LD#GN#Q!PH%L!ML#V%FFCE$!#FDE$!4D#HM!=C$KN#Qi!KDN%V%Lh!CE
HDR%!FDI#MCDEH!MK%!VC%N%L!$LDPJ!R#Q!c%!L%IL%#MCDECHMH!DL!L%HCG%EMH'!!<K%H%!GCHMCEIMCDEH!N%L%
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EDM%G!DE!MK%!CEV%EMDLQ!TDLRH!#EG!#L%!CRJDLM#EM!NK%E!IDEHCG%LCE$!VC%N%L!H%EHCMCVCMQ!MD!#EQ
IK#E$%H!MD!MK%!VC%N'

*H!NCMK!VC%NJDCEMH!#EG!F#EGHI#J%!PECMH!MK%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MK%!VC%N!NCMK!L%$#LG!MD!VCVCGE%HHh
CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!N#H!%V#FP#M%G!TDL!%#IK!VC%NJDCEM'!!&E!#GGCMCDEh!MK%!G%TCECE$!T%#MPL%H!NCMKCE
MK%!VC%N!N%L%!#FHD!EDM%G!#EG!I#M%$DLC_%G!#IIDLGCE$!MD!MKDH%!MK#M!IDEMLCcPM%!MD!MK%!DV%L#FF
^P#FCMQ!DT!MK%!VC%N!#EG!MKDH%!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!VC%N'

*H!NCMK!F#EGHI#J%!PECMHh!MK%!VCHP#F!GDRCE#EI%!DT!MK%!LD#GN#Q!N#H!%V#FP#M%G'!!&E!MK%!IDEM%SM!DT
#!VC%NJDCEMh!VCHP#F!GDRCE#EI%!DT!=C$KN#Q!(!N#H!%V#FP#M%G!CE!M%LRH!DT!MK%!DV%L#FF!VC%Nh!DL
JLCR#LQ!TDIPH!DT!MK%!VC%N!TLDR!%#IK!J#LMCIPF#L!VC%NJDCEM'!!;DL!%S#RJF%h!MK%!JLCR#LQ!VC%N!TLDR!#
VC%NJDCEM!R#Q!EDM!CEIFPG%!=C$KN#Q!(!c%I#PH%!MK%!VC%N!CH!JLCR#LCFQ!DT!MK%!DI%#Eh!LDIW
DPMILDJJCE$H!DL!DMK%L!T%#MPL%H'!!&E!MKCH!I#H%h!MK%!VCHP#F!GDRCE#EI%!DT!=C$KN#Q!(!CE!MK%!VC%N
NDPFG!c%!CE%VCG%EM'

$3\43A>9G&U>9JB&`&$3A9C3BCD&)D43CD&U4;A294B

<K%!CEV%EMDLQ!R%MKDGH!TDL!%#IK!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%!N%L%!V%LQ!HCRCF#L!MD!MK%!#JJLD#IK!TDL
F#EGHI#J%!PECMH'!!&ETDLR#MCDE!#cDPM!MK%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MK%!T%#MPL%!CE!M%LRH!DT!VCVCGE%HHh
CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!N#H!IDFF%IM%G'!!<K%!L#MCE$H!DT!VCHP#F!^P#FCMQ!IDEHCG%L!MK%!T%#MPL%!CE!MK%
IDEM%SM!DT!CMH!CRR%GC#M%!HPLLDPEGCE$H'!!<K%!G%TCECE$!IK#L#IM%LCHMCIH!DT!MK%!T%#MPL%!N%L%!EDM%G
#EG!I#M%$DLC_%G!CEMD!MDJD$L#JKCIh!V%$%M#MCV%!#EG!HMLPIMPL#F]R#E1R#G%'!!;CE#FFQh!MK%!VCHP#F
GDRCE#EI%!DT!MK%!T%#MPL%!N#H!EDM%G'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JD

$$$Q &.V$)($'X&)!.'$!&*+,-$($.)

)"+(K.#'&X,(.Z,0?&/$.Z)K.%&7

9C%NHK%G!(!j!/DPMK%LE!6#M%N#Q!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKN%HM!NCMK!MK%!RDPMK!DT!/#E!4#LJDTDLD!4L%%W!CE!MK% !!!!!!!!!!!
TDL%$LDPEGe!d/).1(1X('O]X8'Ze

<K%!/DPMK%LE!6#M%N#Q!CH!MK%!ML#EHCMCDE!c%MN%%E!MK%!FDN!ID#HM#F!cFPTTH!EDLMK!DT!/#E
/CR%DE!#EG!MK%!LP$$%G!3C$!/PL!4D#HM'!/#E!4#LJDTDLD!4L%%W!#EG!-#$$%G!"DCEM!R#W%!PJ
MK%!HDPMK%LE!cDPEG#LQ!DT!MKCH!VC%NHK%G'!<K%!LD#G!IFCRcH!HFDNFQ!#EG!HM%#GCFQ!TLDR!MK%
TF#Mh!DJ%E!ID#HM#F!JF#CE!#LDPEG!/#E!4#LJDTDLD!4L%%W!#EG!MK%!c%#IK!#M!MK%!RDPMK!DT!MK%
IL%%Wh!CEMD!MK%!HM%%J!ID#HM#F!KCFFH!NK%L%!CM!CH!FCE%G!cQ!IQJL%HH!#EG!>DEM%L%Q!JCE%H'!<K%
-#$$%G!"DCEM!&EE!CH!FDI#M%G!MDN#LGH!MK%!EDLMK%LE!%EG!DT!MKCH!VC%NHK%G!#EG!R#LWH!cDMK
MK%!HM#LM!DT!MK%!3C$!/PL!4D#HM!TDL!ML#V%F%LH!K%#GCE$!EDLMK!#EG!MK%!%EG!DT!MK%!3C$!/PL
4D#HM!TDL!ML#V%F%LH!K%#GCE$!HDPMK'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%NHK%G!CH!HKDNE!DE!>#J!(!CE
*JJ%EGCS!*'

>#EQ!T%#MPL%H!IDEMLCcPM%!MD!MKCH!HI%ECI!VC%NHK%Gh!HPIK!#H!MK%!FDE$!HML%MIK!DT!NKCM%h
H#EGQ!c%#IK!#M!MK%!RDPMK!DT!/#E!4#LJDTDLD!4L%%W!#EG!MK%!LDIW!TDLR#MCDEH!CE!MK%!DI%#E
`PHM!DTT!DT!-#$$%G!"DCEM'!!<K%!LD#G!CH!HPcDLGCE#M%!MD!MK%!E#MPL#F!F#EGHI#J%!#EG!MK%
LD#GaH!MDJD$L#JKQ!L#E$%H!TLDR!F%V%F!MD!HM%%J!#EG!RDPEM#CEDPH'!<K%L%!CH!#!$L%#M!V#LC%MQ
DT!V%$%M#MCDE!MK#M!IK#E$%H!NCMK!MK%!MDJD$L#JKQ!#EG!NK%L%!KPR#E!G%V%FDJR%EM!K#H
DIIPLL%G'!)DN!ID#HM#F!H#$%!HILPc!CH!GDRCE#EM!#LDPEG!/#E!4#LJDTDLD!4L%%Wh!NKCF%
JF#EM%G!T%#MPL%H!HPIK!#H!4QJL%HH!#EG!>DEM%L%Q!JCE%!TDL%HMH!GDRCE#M%!MK%!F#EGHI#J%!CE
MK%!RDL%!RDPEM#CEDPH!#L%#H'!:KCF%!MK%H%!ML%%H!R#Q!#GG!MD!MK%!VCVCGE%HH!#EG!PECMQ!DT
MK%!F#EGHI#J%h!MK%Q!R#Q!#IMP#FFQ!G%ML#IM!TLDR!MK%!CEM#IME%HH!c%I#PH%!MK%Q!#L%!EDM!E#MCV%
MD!MKCH!#L%#'

<K%!VCVCGE%HHh!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!DT!MK%!VC%NHK%G!#L%!IDEHCG%L%G!R%GCPR!c%I#PH%!DT
MK%!RCSMPL%!DT!E#MPL#F!#EG!R#E1R#G%!T%#MPL%H!#EG!V#LC%MQ!DT!M%LL#CE'!7%ML#IMDLH!TLDR!MK%
HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MKCH!VC%NHK%G!#L%!JLCR#LCFQ!R#E1R#G%!T%#MPL%H!HPIK!#H!L%HCG%EI%Hh
cPCFGCE$Hh!T%EI%Hh!GLCV%N#QHh!LD#G!IPMH!DE!GCHM#EM!KCFFHCG%H!#EG!!R#CFcDS%H!#EG!HC$E#$%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JB

CRR%GC#M%FQ!#FDE$!MK%!LD#G'!.MK%L!G%ML#IMCE$!T%#MPL%H!CEIFPG%!#L%#H!DT!F#EGHFCG%!L%J#CLh
HJ%ICTCI#FFQ!MD!MK%!EDLMK!DT!/#E!4#LJDTDLD!4L%%W!3LCG$%'

<KCH!VC%NHK%G!N#H!$%E%L#FFQ!CG%EMCTC%G!cQ!J#LMCICJ#EMH!#M!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJ!#H!MK%
f-#$$%G!"DCEM!IDLLCGDL!H%IMCDE'g!<K%!cDPEG#LC%H!CG%EMCTC%G!cQ!:DLWHKDJ!J#LMCICJ#EMH
c%$CE!#M!/#E!4#LJDTDLD!4L%%W!#EG!%EG!#M!MK%!>DEM%L%Q!4DPEMQ!FCE%h!NKCIK!CEIFPG%H!#FF!DT
9C%NHK%G!(!#EG!#!JDLMCDE!DT!9C%NHK%G!2!#H!G%TCE%G!CE!MKCH!L%JDLM'!<K%!E#LLDNh!NCEGCE$
LD#Gh!KCHMDLCI#F!#$LCIPFMPL#F!PH%H!#EG!MK%!c%#PMCTPF!RDPEM#CE!VC%NH!N%L%!EDM%G!#H
HC$ECTCI#EM!HI%ECI!#MMLCcPM%H!NCMKCE!MKCH!VC%NHK%G'!7%ML#IMDLH!CEIFPG%G!CEV#HCV%!JF#EM
HJ%IC%Hh!HPIK!#H!J#RJ#H!$L#HH!#EG!T%EE%Fh!#EG!LD#G!L%J#CLH!#EG!JL%V%EM#MCV%!R%#HPL%H
GP%!MD!IDEHM#EM!F#EGHFCG%!#IMCVCMQ'

<KCH!HI%ECI!VC%NHK%G!CEIFPG%H!MND!F#EGHI#J%!PECMHh!DE%!VC%N!FDI#MCDE!#EG!DE%!CEMLCEHCI
T%#MPL%'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!TDL!MKCH!VC%NHK%G!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JE

,Q& );3&!;9:>=>9>&!944_?&-;3<BD;:4&+3CA&7Q7

)#EGHI#J%!,ECM!('(!1!/#E!4#LJDTDLD!4L%%W!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMK%#HM!TLDR!=C$KN#Q!(!`PHM!HDPMK!DT!/#E!4#LJDTDLD
4L%%We!d/).1(1X('O]X2'(e

<KCH!F#EGHI#J%!PECM!%EIDRJ#HH%H!MK%!TF#M!TFDDGJF#CE!DT!/#E!4#LJDTDLD!4L%%Wh!NKCIK!LPEH
DPM!DT!MK%!/#EM#!)PIC#!>DPEM#CEH!MD!MK%!%#HM'!<K%!IL%%W!IL%#M%H!#!FDE$!%SJ#EH%!DT!NKCM%h
H#EGQ!c%#IK!NK%L%!CM!%RJMC%H!CEMD!MK%!"#ICTCI!.I%#E'!lPHM!MD!MK%!EDLMK!DT!/#E!4#LJDTDLD
4L%%W!MK%!LD#G!c%$CEH!MD!$#CE!%F%V#MCDE!#EG!NCEGH!MKLDP$K!MK%!LP$$%Gh!HM%%J!KCFFH!#EG
RDPEM#CEH!DT!MK%!3C$!/PL!ID#HM'!!<KCH!ML#EHCMCDE!R#LWH!MK%!EDLMK%LE!cDPEG#LQ!DT!MKCH
F#EGHI#J%!PECM'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!(!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!V%$%M#MCDE!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!JL%GDRCE#M%FQ!ID#HM#F!HILPc!NCMK!CEM%LRCMM%EM
IQJL%HH!ML%%H!DE!MK%!KCFFHCG%H!#FDE$!MK%!LD#G'!<K%L%!#L%!HDR%!#$LCIPFMPL#F!PH%H!CE!MK%
FDN1FQCE$!#L%#H!#LDPEG!/#E!4#LJDTDLD!4L%%W'!*!KDR%HM%#Gh!c#LE!#EG!IDLL#FH!dMK%
:CFFC#RH!-#EIKe!#L%!#HHDIC#M%G!NCMK!MK%!#$LCIPFMPL#F!PH%'!:KCF%!MKCH!KDR%HM%#G!CH
VCHP#FFQ!IDK%L%EM!NCMK!MK%!F#L$%!%SJ#EH%!DT!ID#HM#F!JF#CE!#EG!DJ%E!HJ#I%h!MK%L%!#L%
R#EQ!DMK%L!CEMLPHCDEH!PJDE!MK%!E#MPL#F!F#EGHI#J%!MK#M!#L%!EDM!#H!IDK%L%EM'!<K%H%
G%ML#IMDLH!CEIFPG%!E%N%L!KDPH%Hh!GLCV%N#QHh!T%EI%Hh!R#CFcDS%H!#EG!HC$E#$%'!.MK%L
GCHLPJMCDEH!CE!MK%!E#MPL#F!F#EGHI#J%!CEIFPG%!MK%!/#E!4#LJDTDLD!4L%%W!3LCG$%!#EG!#!HFCG%
L%J#CL!EDLMK!DT!/#E!4#LJDTDLD!4L%%W'!<KCH!RCSMPL%!DT!R#E1R#G%!#EG!E#MPL#F!T%#MPL%H
G%ML#IMH!TLDR!MK%!F#EGHI#J%!PECMaH!VCVCGE%HHh!PECMQ!#EG!CEM#IME%HHh!L%HPFMCE$!CE!#E!DV%L#FF
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$!DT!R%GCPR'

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JF

NQ& &#;II4<&8>C3A&$33?&-;3<BD;:4&+3CA&7Q5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!('!2!j!-#$$%G!"DCEM!&EE!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKN%HMe!d/).1(1X2'(]X8'Ze

<K%!-#$$%G!"DCEM!)#EGHI#J%!,ECM!CH!FDI#M%G!CRR%GC#M%FQ!EDLMK!DT!/#E!4#LJDTDLD!4L%%W'
*TM%L!NCEGCE$!PJ!MK%!HM%%J!KCFFHCG%H!DT!MK%!JL%VCDPH!F#EGHI#J%!PECMh!MK%!LD#G!F%V%FH!DTT!DE
#!KC$K!JF#M%#P!NCMK!HM%%J!KCFFHCG%H!DE!%CMK%L!HCG%'!>PIK!DT!MK%!LD#G!CH!%EIFDH%G!cQ
RDPEM#CEH!#EG!ML%%Hh!NKCIK!FCRCM!DI%#E!VC%NH!#EG!L%HPFM!CE!#!VCVCGE%HH!L#MCE$!DT!FDN
DV%L#FF'!9C%NH!DJ%E!PJ!#$#CE!DE!MK%!EDLMK!HCG%!DT!MK%!F#EGHI#J%!PECMh!cQ!MK%!-#$$%G
"DCEM!&EE'!<K%!JLDRCE%EM!T%#MPL%H!#M!MK%!EDLMK%LE!%EG!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!MK%!F#L$%
LDIWH!#EG!R#EQ!HR#FF%L!LDIW!TDLR#MCDEH!CE!MK%!DI%#E!`PHM!DTT!MK%!JDCEM'!0F%V#MCDE!CH!#M
#JJLDSCR#M%FQ!\('A!R%M%LH!d8ZZ!T%%Me'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE
>#J!(!CE!*JJ%EGCS!*'

4QJL%HH!#EG!>DEM%L%Q!JCE%!TDL%HMH!GDRCE#M%!MK%!F#EGHI#J%!CRR%GC#M%FQ!#G`#I%EM!MD!MK%
LD#GN#Q!#M!cDMK!MK%!EDLMK!#EG!HDPMK!%EGH!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!&E!MK%!RCGGF%h!MK%L%!CH!#
HR#FF!H%IMCDE!DT!ID#HM#F!HILPc!V%$%M#MCDEh!NKCIK!#TTDLGH!cLD#G%L!VC%NH!DT!MK%!ID#HM!#EG!#
RDL%!E#MPL#F!#%HMK%MCI!MK#E!DMK%L!J#LMH!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!+%#L!MK%!-#$$%G!"DCEM
&EEh!TDL%HM%G!L#VCE%H!#EG!IL%%WH!MK#M!%RJMQ!CEMD!MK%!DI%#E!c%$CE!MD!#JJ%#L'

<K%L%!#L%!R#EQ!R#E1R#G%!T%#MPL%H!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CEIFPGCE$!KDPH%Hh
GLCV%N#QHh!T%EI%Hh!R#CFcDS%H!#EG!HC$E#$%!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!L%HPFM
CE!R%GCPR!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!L#MCE$H'!*!R#`DL!GCHLPJMCDE!CE!MK%!E#MPL#F!F#EGHI#J%!CH!MK%
-#$$%G!"DCEM!&EEh!NKCIK!CEIFPG%H!#!KDM%Fh!L%HM#PL#EM!#EG!$#H!HM#MCDE'!!<K%!&EE!CH!#!L#MK%L
F#L$%!G%V%FDJR%EM!DE!MK%!HDPMKcDPEG!HCG%!DT!MK%!LD#G!#EG!CH!#!V%LQ!JDJPF#L!MDPLCHM!HMDJ'
0V%E!MKDP$K!MK%!-#$$%G!"DCEM!&EE!CH!IDEHCG%L%G!cQ!R#EQ!MD!G%ML#IM!TLDR!MK%!E#MPL#F
c%#PMQ!DT!MK%!F#EGHI#J%h!CM!CH!#!N%FF1WEDNE!F#EGR#LW!#EG!#!L%HJCM%!TDL!ML#V%F%LH!#EG!#H
HPIK!CH!IDEHCG%L%G!#E!CEMLCEHCI!T%#MPL%!MD!MKCH!J#LM!DT!MK%!ID#HM!dH%%!G%HILCJMCDE!c%FDNe'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JG

:CMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!MK%!HPLV%QDLH!CG%EMCTC%G!DE%!VC%N!FDI#MCDE!#EG!DE%!CEMLCEHCI
T%#MPL%'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH )DN
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JH

7Q&&&&&&&#;II4<&8>C3A?/C4M&->D;AC>3&7Q5Q/-7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!&'2'9)'(!j!-#$$%G!"DCEM!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKN%HM!MDN#LG!-#$$%G!"DCEMe!d/).1(1X2'Oe

<K%L%!#L%!T%N!FDI#MCDEH!CE!MKCH!VC%NHK%G!NK%L%!CM!CH!H#T%!#EG!IDEV%EC%EM!MD!JPFF!DTT!MK%
LD#GN#Q'!<K%!-#$$%G!"DCEM!9C%N!)DI#MCDEh!KDN%V%Lh!CH!DE%!DT!MKDH%!FDI#MCDEH'!<KCH!VC%N
FDI#MCDE!CH!#E!CETDLR#F!JPFF1DTT!#EG!J#LWCE$!#L%#!NCMK!HN%%JCE$!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI
.I%#Eh!MK%!c%#IK!#M!MK%!RDPMK!DT!/#E!4#LJDTDLD!4L%%Wh!#EG!MK%!LDIWH!DT!-#$$%G!"DCEMh
NKCIK!$CV%!CM!#!KC$K!VCVCGE%HH!L#MCE$'!<K%L%!#L%!T%N!CRJLDV%R%EMH!#M!MKCH!VC%N!FDI#MCDE
DMK%L!MK#E!HDR%!ML%%!L%RDV#F!MK#M!#JJ%#LH!MD!K#V%!c%%E!GDE%!MD!CRJLDV%!MK%!VCHM#'!<K%
FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!(!CE!*JJ%EGCS!*'

*!IDPJF%!DT!T%#MPL%H!G%ML#IM!TLDR!MK%!VC%N!#M!MKCH!FDI#MCDE!#EG!L%HPFM!CE!R%GCPR
CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!L#MCE$H'!!7%#G!#EG!GQCE$!%PI#FQJMPH!ML%%H!#EG!MK%!HMPRJH!MK#M
L%R#CE!TLDR!JLCDL!ML%%!L%RDV#F!G%ML#IM!TLDR!MK%!CRR%GC#M%!TDL%$LDPEG!DT!MKCH!VC%N
FDI#MCDE'!!<K%L%!#L%!#FHD!HC$EH!DT!MK%!CEM%EHCMQ!DT!KPR#E!PH%!DT!MKCH!FDI#MCDE!HPIK!#H!FCMM%Lh
HDCF!IDRJ#IMCDE!#EG!FCMMF%!$LDPEG!V%$%M#MCDE'

;LDR!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!MK%!KC$KN#Q!CH!CE%VCG%EM!c%I#PH%!CRR%GC#M%FQ!#G`#I%EM!MD!MK%
VC%N!FDI#MCDE!MK%!LD#GN#Q!CH!HKC%FG%G!TLDR!VC%N!cQ!ML%%H!#EG!MK%!LD#GN#Q!CH!EDM!VCHCcF%
CE!MK%!GCHM#EM!VC%N'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q &E%VCG%EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% &EM%LR%GC#M%]GCHM#EM
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JK

5Q& #;II4<&8>C3A&$33?&$3A9C3BCD&U4;A294&7Q5Q$U7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!('2'&;(!1!-#$$%G!"DCEM!&EE!d/).1(1X2'\e

-#$$%G!"DCEM!&EE!HCMH!#MDJ!#!TF#M!ID#HM#F!cFPTT!#M!MK%!EDLMK%LE!%EG!DT!MKCH!VC%NHK%G'!*
HM%%J!TDL%HM%G!L#VCE%!#EG!IL%%W!TDLR!MK%!EDLMK%LE!cDPEG#LQ!DT!MK%!&EE'!<K%!&EE!CH!WEDNE
#H!#!MDPLCHM!G%HMCE#MCDE!MK#M!R#LWH!cDMK!MK%!HM#LM!DT!MK%!3C$!/PL!4D#HM!TDL!MK%!ML#V%F%LH
K%#GCE$!EDLMK!#EG!MK%!%EG!DT!MK%!3C$!/PL!4D#HM!TDL!ML#V%F%LH!K%#GCE$!HDPMK'!:KCF%!R#EQ
J%DJF%!IDEHCG%L!MK%!&EE!#!G%ML#IMDL!MD!MK%!E#MPL#F!F#EGHI#J%h!MK%!&EE!JLDVCG%H!#!PEC^P%
DJJDLMPECMQ!TDL!ML#V%F%LH!MD!H#T%FQ!JPFF!DTT!MK%!LD#Gh!$%M!HDR%MKCE$!MD!%#M!#EG!$%M!DPM!DT
MK%CL!I#LH!MD!%E`DQ!MK%!FDI#F!HI%E%LQ'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!(!CE
*JJ%EGCS!*'

<K%!&EE!IDEHCHMH!DT!HCS!DE%1!#EG!MND1!HMDLQ!NDDG%E!cPCFGCE$Hh!#!KDM%Fh!L%HM#PL#EMh!J#LWCE$
FDM!#EG!$#H!HM#MCDE'!<K%!$LDPEGH!#L%!F#EGHI#J%G!NCMK!E#MCV%!#EG!EDE1E#MCV%!JF#EMH!#EG
MK%L%!CH!#!F#L$%!%SJ#EH%!DT!F#NE!c%MN%%E!MK%!L%HM#PL#EM!#EG!&EE'

3%I#PH%!DT!MK%!&EEaH!FDI#MCDEh!HC_%!#EG!#LIKCM%IMPL%!CM!L%I%CV%G!#!KC$K!VCVCGE%HH!L#MCE$'
<K%H%!H#R%!T%#MPL%H!L%HPFM!CE!FDN!PECMQ!NCMK!MK%!HPLLDPEGCE$!F#EGHI#J%'!!&EM#IME%HH!CH
IDEHCG%L%G!R%GCPR!c%I#PH%!MK%!&EE!PMCFC_%H!E#MPL#F!cPCFGCE$!R#M%LC#FH!#EG!IDFDLH!CE!#E
#MM%RJM!MD!cF%EG!NCMK!MK%!HPLLDPEGCE$!F#EGHI#J%'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ )DN
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 7DRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JL

X"#%,&!",)(&?&/$.Z)K.%&5

!!!!!!9C%NHK%G!2!j!6DLG#!4D#HM d/).1(1X8'Z]>.+1(1(('Ae

<K%!H%IMCDE!DT!LD#GN#Q!c%MN%%E!MK%!-#$$%G!"DCEM!&EE!#EG!4#J%!/#E!>#LMCE!MQJCTC%H!MK%
HDPMK%LE!3C$!/PL!ID#HM'!<K%!LD#G!NCEGH!#RDE$HM!TDL%HM%G!I#EQDEH!FCE%G!NCMK!%PI#FQJMPH
#EG!>DEM%L%Q!JCE%!ML%%H!#EG!MK%E!#cLPJMFQ!$#CEH!%F%V#MCDE!CEMD!RDL%!RDPEM#CEDPH
M%LL#CE'!<K%!LD#GN#QaH!KC$K%L!%F%V#MCDE!DTT%LH!HN%%JCE$!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI!.I%#Eh
NKCF%!MK%!FDN%L!%F%V#MCDEH!DTT%L!RDL%!CEMCR#M%!VC%NH'!*L%#H!DT!c#LL%E!KCFFHCG%H!GDM!MK%
F#EGHI#J%!NK%L%!F#EGHFCG%H!K#V%!M#W%E!JF#I%!#H!#!L%HPFM!DT!MK%!JDN%LTPF!NCEM%L!HMDLRH
MK#M!#TT%IM!MKCH!J#LM!DT!MK%!ID#HM'!!<K%!HC$EH!DT!J#HM!LD#G!N#HKDPMH!#EG!HPcH%^P%EM!L%J#CL
#L%!DcVCDPH!MKLDP$KDPM!MKCH!VC%NHK%G'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%NHK%G!CH!HKDNE!DE!>#JH
(h!2!#EG!8!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!IDEMLCcPMCE$!T%#MPL%H!MK#M!G%TCE%!MKCH!VC%NHK%G!#L%!MK%!PEC^P%E%HH!DT!MK%!NCEGCE$
LD#G!#EG!MK%!GL#R#MCI!V#LC#MCDEH!CE!CMH!%F%V#MCDE'!&E!HDR%!DT!MK%!I#EQDEH!#EG!L#VCE%Hh
N#M%LT#FFH!I#E!c%!H%%E!%RJMQCE$!DV%L!MK%!LDIWQ!IFCTTH!CEMD!MK%!HK#FFDN!JDDFH!c%FDN'!<K%
KC$K%L!%F%V#MCDEH!DTT%L!J#EDL#RCI!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI!.I%#E!#EG!DT!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%'

<K%!T%#MPL%H!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MKCH!VC%NHK%G!#L%!RDHMFQ!R#E1R#G%h
HPIK!#H!HC$E#$%h!R%M#F!$P#LGL#CFHh!#EG!c#Lc%G!NCL%!T%EI%H'!"#RJ#H!$L#HHh!#E!CEV#HCV%
EDE1E#MCV%!V%$%M#MCV%!HJ%IC%Hh!K#H!M#W%E!DV%L!F#L$%!KCFFHCG%!#L%#Hh!%HJ%IC#FFQ!NK%L%
F#EGHFCG%H!K#V%!DIIPLL%G'!=DN%V%Lh!MK%H%!%F%R%EMH!GD!EDM!HPcHM#EMC#FFQ!G%ML#IM!TLDR!MK%
VC%NHK%GaH!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQh!NKCIK!CH!IDEHCG%L%G!KC$K'

<KCH!VC%NHK%G!N#H!CG%EMCTC%G!cQ!J#LMCICJ#EMH!#M!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJ!#H!MK%!f6DLG#
4D#HMg!IDLLCGDL!H%IMCDE'!<K%!cDPEG#LC%H!DT!MKCH!VC%NHK%G!#H!G%TCE%G!cQ!:DLWHKDJ
J#LMCICJ#EMH!c%$CE!#M!MK%!>DEM%L%Q!4DPEMQ!FCE%!#EG!%EG!#M!:CFFDN!4L%%W'!<KCH!#L%#
CEIFPG%H!RDHM!DT!9C%NHK%G!(!#EG!#!HR#FF!JDLMCDE!DT!9C%NHK%G!2!#H!G%TCE%G!CE!MKCH!L%JDLM'
<K%!E#LLDNh!NCEGCE$!LD#Gh!#EG!MK%!c%#PMCTPF!RDPEM#CE!VC%NH!N%L%!EDM%G!#H!HC$ECTCI#EM
CEMLCEHCI!T%#MPL%H!NCMKCE!MKCH!IDLLCGDL!H%IMCDE'!7%ML#IMDLH!CEIFPG%G!CEV#HCV%!JF#EM!HJ%IC%Hh
HPIK!#H!J#RJ#H!$L#HH!#EG!T%EE%Fh!#EG!%VCG%EI%!DT!LD#G!L%J#CLH!#EG!JL%V%EM#MCV%
R%#HPL%H!GP%!MD!IDEHM#EM!F#EGHFCG%!#IMCVCMQ'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JM

<KCH!HI%ECI!VC%NHK%G!CEIFPG%H!MKL%%!GCHMCEIM!F#EGHI#J%!PECMHh!MKL%%!VC%N!FDI#MCDEH!#EG
MKL%%!CEMLCEHCI!T%#MPL%H'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%NHK%G!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDC

,Q& );@J>3&!944_?&-;3<BD;:4&+3CA&5Q7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!2'(!j/#FRDE!4L%%W!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKN%HMe!d/).1(1X8'Z]>.+1(1X'Ze

<KCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!IDEHCG%L%G!KC$K!CE!HI%ECI!^P#FCMQ!c%I#PH%!CM!MQJCTC%H!MK%!HDPMK%LE
3C$!/PL!ID#HM!#EG!CH!PEC^P%!CE!CMH!F#EGHI#J%H!#EG!VC%NH'!<K%!LD#GN#Q!CH!IK#L#IM%LC_%G
cQ!#cLPJM!%F%V#MCDE!$#CEH!#EG!FDHH%H!#EG!RDV%H!CE!#EG!DPM!DT!HM%%J!L#VCE%H!#H!CM!NCEGH
#FDE$!MK%!ID#HM'!<K%!KC$K%L!%F%V#MCDEH!JLDVCG%!HN%%JCE$!DI%#E!VC%NH'!<KCH!c#HCI
#%HMK%MCI!DIIPLH!TDL!RDL%!MK#E!H%V%E!RCF%H!L%HPFMCE$!CE!#!KC$K!VCVCGE%HH!L#MCE$'!*H!#
L%HPFMh!MKCH!CH!MK%!FDE$%HM!F#EGHI#J%!PECM!CE!MK%!CEV%EMDLQ'!<KCH!F#EGHI#J%!PECM!N#H!E#R%G
#TM%L!/#FRDE!4L%%W!;#FFH!dFDI#M%G!#M!>.+1(12'2eh!MK%!cL%#MKM#WCE$!N#M%LT#FF!MK#M!#MML#IMH
MDPLCHMH!#EG!KCW%LH!#FCW%h!%HJ%IC#FFQ!GPLCE$!MK%!HJLCE$!NK%E!LPE1DTT!CH!#M!CMH!J%#W'!<K%
FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#JH!(!#EG!2!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!V%$%M#MCDE!IK#E$%H!NCMK!%F%V#MCDE'!4D#HM#F!H#$%!HILPc!#EG!IK#J#LL#F!#L%!GDRCE#EM
#FDE$!MK%!LD#G!#EG!KCFFHCG%H!CE!R#EQ!#L%#Hh!NKCF%!MK%!%PI#FQJMPH!#EG!>DEM%L%Q!JCE%
%IDHQHM%RH!c%IDR%!RDL%!GDRCE#EM!CE!MK%!L#VCE%!#L%#H'

*FMKDP$K!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!CH!KC$Kh!HDR%!T%#MPL%H!G%ML#IM!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MKCH
F#EGHI#J%!PECM'!<K%H%!CEIFPG%!L%HCG%EI%Hh!c#Lc%G!NCL%!T%EI%H!#EG!R%M#F!$P#LGL#CFH'!&E
R#EQ!DT!MK%!LD#GHCG%!JPFFDPMHh!F#L$%!cDPFG%LH!K#V%!c%%E!JF#I%G!#LDPEG!MK%!%G$%H!DT!MK%
JPFFDPMH!MD!R#LW!MK%!%G$%!DT!MK%!VC%N!FDI#MCDE'!=DN%V%L!MK%H%!%F%R%EMH!GD!EDM
HPcHM#EMC#FFQ!G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!KC$K!PECMQ!#EG!CEM#IME%HH!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'

<K%L%!#L%!MND!VC%N!FDI#MCDEH!#EG!MND!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDD

7Q );@J>3&!944_?&/C4M&->D;AC>3&5Q7Q&/-7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!2'(9)(!j/#FRDE!4L%%W!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMK%#HMe!d>.+1(12'2e

<K%!/#FRDE!4L%%W!9C%N!)DI#MCDE!CH!#E!CETDLR#F!GCLM!JPFFDPM!DE!MK%!EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe
HCG%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Qh!FDI#M%G!#JJLDSCR#M%FQ!\Z!R%M%LH!d8ZZ!T%%Me!HDPMK!DT!MK%
/#FRDE!4L%%W!-#E$%L!/M#MCDE'!<KCH!JPFFDPM!CH!FDI#M%G!#FDE$!#!F#L$%!K#CLJCE!MPLE'!&M!DTT%LH
#!VC%N!DT!/#FRDE!4L%%W!;#FFH!#EG!MK%!FPHK!HML%#RHCG%!V%$%M#MCDE!NCMKCE!MK%!HR#FF!LCV%L
I#EQDE!#FDE$!/#FRDE!4L%%W'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#JH!(!CE
*JJ%EGCS!*'

<K%L%!#L%!#!EPRc%L!DT!KCWCE$!ML#CFH!#EG!I#RJHCM%H!NCMKCE!MK%!/#FRDE!4L%%W!#L%#'!!*H!#
L%HPFM!MKCH!JPFFDPM!CH!PH%G!EDM!DEFQ!cQ!RDMDLCHMHh!cPM!#FHD!TDL!KCW%LH'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!VC%NJDCEM!CH!KC$K!c%I#PH%!MK%L%!#L%!ED!VCHCcF%!KDPH%H!DL!HC$EH
DT!L%HCG%EI%H!CE!MK%!#L%#h!%SI%JM!TDL!MK%!/#FRDE!4L%%W!-#E$%L!/M#MCDE'!<K%L%!#L%!V%LQ
T%N!G%ML#IMDLH!MD!MKCH!VC%N!FDI#MCDEh!cPM!MK%!DE%H!MK#M!GD!%SCHM!CEIFPG%!R%M#F!$P#LGL#CFH
#EG!HC$E#$%!TDL!ML#CFH!#EG!LD#GN#QH'!!/#FRDE!4L%%W!;#FFH!I#E!c%!H%%E!TLDR!MKCH!VC%N
FDI#MCDE'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%

/C4M49&.]:>B294
*E$F% *IPM%
7CHM#EI% &EM%LR%GC#M%]E%#L
"DHCMCDE 3%FDN



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDB

5Q& )>2AL&!>;BA?&/C4M&->D;AC>3&5Q7Q/-5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!2'(9)2!j/DPMK!4D#HM!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1A'UOe

<K%!/DPMK!4D#HM!9C%N!)DI#MCDE!CH!#!T#CLFQ!F#L$%!JPFFDPM!DE!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!HCG%
DT!MK%!LD#G'!<K%L%!CH!#!HR#FF!KCFF!MK#M!H%J#L#M%H!MK%!JPFFDPM!TLDR!MK%!KC$KN#Q!MK#M!R#W%H!CM
T%%F!HDR%NK#M!JLCV#M%!#EG!JLDM%IM%G'!<KCH!VC%N!FDI#MCDE!DTT%LH!#!([Z1G%$L%%!VC%N!DT!MK%
"#ICTCI!.I%#Eh!#EG!MK%!W%FJ!c%GH!c%FDN!JLDVCG%!#!KC$KFQ!VCVCG!H%MMCE$'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH
T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!2!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!T%#MPL%H!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!VC%NH!#M!MKCH!FDI#MCDE!#L%!MKDH%!MK#M!L%F#M%!MD!J#HM
LD#GN#Q!NDLW!HPIK!#H!LPccF%h!c%LRH!#EG!G%cLCH!TLDR!DFG!F#EGHFCG%H'!<K%L%!#L%!#FHD
F#L$%!cDPFG%LH!MK#M!K#V%!c%%E!JF#I%G!MD!G%TCE%!MK%!%G$%!DT!MK%!IFCTT'!!<K%H%!%F%R%EMH
#LDPEG!MK%!VC%N!FDI#MCDE!G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!#L%!MK%!L%#HDEH!TDL
MK%!R%GCPR!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!L#MCE$H'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% 7CHM#EM
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDE

TQ& );@J>3&!944_&Z;A49=;@@?&$3A9C3BCD&U4;A294?&5Q7Q$U7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!2'(&;(!j/#FRDE!4L%%W!:#M%LT#FF!!!d>.+1(12'2e

/#FRDE!4L%%W!:#M%LT#FF!CH!DE%!DT!MK%!RDHM!HI%ECI!N#M%LT#FFH!#FDE$!MK%!3C$!/PL!4D#HM'
<K%!N#M%LT#FF!#MML#IMH!MDPLCHMH!#EG!KCW%LH!#FCW%h!%HJ%IC#FFQ!GPLCE$!MK%!HJLCE$!NK%E!LPE1DTT
CH!#M!CMH!J%#W'!/#FRDE!4L%%W!R%#EG%LH!MKLDP$K!FPHK!HML%#RHCG%!V%$%M#MCDE!#EG!H%#HDE#F
NCFGTFDN%LH'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!(!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!N#M%LT#FF!HJCFFH!DV%L!#!HM%%Jh!LDIWQ!IFCTTh!NKCIK!CH!MQJCI#F!DT!MK%!HPLLDPEGCE$
MDJD$L#JKQ'!<K%!cDMMDR!DT!MK%!L#VCE%!CH!FPHK!NCMK!V%$%M#MCDE!MK#M!c%$CEH!MD!MKCE!#H!MK%
%F%V#MCDE!IFCRcH'!:CFFDNh!4#FCTDLEC#!cPIW%Q%h!3#Q!F#PL%F!#EG!ID#HM#F!H#$%!HILPc!#L%
TDPEG!NCMKCE!MK%!N#M%LT#FF!#L%#'!<K%!E#MPL#F!H%MMCE$!#EG!GL#R#MCI!N#M%LT#FF!$CV%!MKCH
CEMLCEHCI!T%#MPL%!CMH!KC$K!VCVCGE%HH!L#MCE$'

<K%!DEFQ!DcVCDPH!HMLPIMPL%!DL!R#ER#G%!IK#L#IM%LCHMCI!CE!MK%!VCICECMQ!CH!MK%!R%M#F
$P#LGL#CF!#FDE$!MK%!LD#GHCG%'!<K%!F#IW!DT!G%ML#IMCE$!T%#MPL%H!#EG!%F%R%EMH!JLDVCG%H!#
KC$KFQ!CEM#IM!#EG!PECTC%G!#%HMK%MCI!#EG!IDEMLCcPM%H!MD!MKCH!T%#MPL%aH!KC$K!VCHP#F!^P#FCMQ
DV%L#FF'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!&EMLCEHCI!;%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDF

RQ Z;A49&U>23A;C3?&$3A9C3BCD&U4;A294?&5Q7Q$U5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!2'(&;2!j:#M%L!;DPEM#CE!!d>.+1(18'[e

<K%L%!#L%!H%V%L#F!HR#FF!J#LWH!#EG!N#M%L!TDPEM#CEH!FDI#M%G!#FDE$!MKCH!HML%MIK!DT!MK%!4D#HM
=C$KN#Q'!<K%H%!#L%#H!#L%!DTM%E!EDM!R#CEM#CE%G!#EG!HKDN!HC$EH!DT!G%M%LCDL#MCDE!#EG
E%$F%IM'!<KCH!J#LMCIPF#L!TDPEM#CE!CH!DE!MK%!EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%!4D#HM
=C$KN#Q!#EG!CH!#!HR#FF!#L%#!NCMK!#!LDIW!N#FF!HPLLDPEGCE$!#!HR#FF!N#M%LT#FF'!lPHM!E%SM!MD
MK%!N#M%LT#FF!#L%!#!JCJ%!#EG!HJC$DM!MK#M!T%%G!TL%HKh!IDFGh!GLCEWCE$!N#M%L!TLDR!#E
PEG%L$LDPEG!HJLCE$'!:KCF%!MKCH!J#LMCIPF#L!N#M%L!TDPEM#CE!CH!^PCM%!JL%MMQh!CM!JLDVCG%H!#!RDL%
CEMCR#M%!H%MMCE$!#EG!R%GCPR!VCVCGE%HH'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#JH!(
#EG!2!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!MDJD$L#JKQ!CH!#!HM%%J!KCFFHCG%h!HPLLDPEG%G!cQ!ID#HM#F!H#$%!HILPc!#EG!EDE1E#MCV%
$L#HH%H'!<K%!DEFQ!R#E1R#G%!T%#MPL%H!#L%!MK%!LDIW!N#FFh!TDPEG#MCDEh!#EG!MK%!R%M#F
JCJCE$'!*FMKDP$K!ED!HC$E#$%!DL!CETDLR#MCDE!CH!JL%H%EM!CE!MK%!#L%#!MD!%SJF#CE!CMH!KCHMDLQ!DL
CRJDLM#EI%h!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MK%!N#M%LT#FF!#EG!#LIKCM%IMPL#F!ML%#MR%EM!DT!MK%!TDPEM#CE
JLDVCG%!#!KCHMDLCI#F!#%HMK%MCI!MD!MKCH!JDLMCDE!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'!<K%!TDPEM#CE!CH!#E
%S#RJF%!DT!#!R#E1R#G%!T%#MPL%!MK#M!cF%EGH!NCMK!MK%!HPLLDPEGCE$!%EVCLDER%EM'!!<K%!LDIW
R#M%LC#F!#EG!G%HC$E!DT!MK%!TDPEM#CEh!NKCF%!IF%#LFQ!R#E1R#G%h!#L%!EDM!R#`DL!G%ML#IMCDEH
TLDR!MK%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!L%HPFM!CE!#!H%MMCE$!MK#M!%SKCcCMH!R%GCPR!CEM#IME%HH!#EG
PECMQ'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDG

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDH

NQ& ,@<49&84;_?&-;3<BD;:4&+3CA&5Q5&&&&&&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!2'2!j*FG%L!"%#W!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1X'Z]\'\e

<KCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HM%%J!#EG!RDPEM#CEDPH'!>DPEM#CEH!LCH%!#cLPJMFQ!MD!MK%!%#HM!#EG
IFCTTH!GLDJ!GL#R#MCI#FFQ!MD!MK%!N%HMh!#FFDNCE$!TDL!HMLCWCE$!DI%#E!VC%NH!MK#M!$CV%!MKCH
F#EGHI#J%!PECM!#!KC$K!VCVCGE%HH!L#MCE$'!<K%!LD#GN#Q!V#LC%H!CE!%F%V#MCDE!TLDR!8Z!R%M%LH
d(ZZ!T%%Me!MD!DV%L!\(!R%M%LH!d8ZZ!T%%Me!CE!HDR%!#L%#H'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM
CH!HKDNE!DE!>#J!2!#EG!8!CE!*JJ%EGCS!*'

>#EQ!F#EGHFCG%H!#EG!LD#G!N#HKDPMH!K#V%!DIIPLL%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!DV%L!MK%
Q%#LH!#EG!J#RJ#H!$L#HH!$LDNH!#cPEG#EMFQ!DE!MK%!KCFFHCG%H'!!<K%!#cPEG#EI%!DT!MKCH!EDE1
E#MCV%!JF#EM!G%ML#IMH!TLDR!MK%!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!DT!MK%!F#EGHI#J%!PECMaH!%F%R%EMH'
-D#G!L%J#CLH!#EG!ILCc!N#FFH!#L%!#FHD!IDRRDE!VCHP#F!T%#MPL%H!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%
F#EGHI#J%!PECMaH!PECMQ!#EG!CEM#IME%HH'

/MLPIMPL%H!CE!MK%!#L%#!CEIFPG%!GLCV%N#QHh!$#M%Hh!HMDE%!$P#LGL#CFHh!JDN%LJDF%Hh!#EG!LD#G
HC$E#$%'!-D#G!IPMH!#L%!VCHCcF%!DE!MK%!GCHM#EM!KCFFHCG%H'!7%cLCH!TLDR!J#HM!F#EGHFCG%H!K#H
c%%E!PH%G!MD!IL%#M%!c%LRH!#FDE$!MK%!RDL%!CRR%GC#M%!LD#GN#Q!%G$%'

+D!HC$ECTCI#EM!R#`DL!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!#FDE$!MKCH!HML%MIK
DT!KC$KN#Q!%SI%JM!TDL!HR#FF!GCLM!MPLEDPMH'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM
#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDK

!Q& X>9<;?!-;3<BD;:4&+3CA&5QT

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!2'8!j6DLG#!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1\'\](('Ae

*H!MK%!LD#G!J#HH%H!MKLDP$K!MK%!6DLG#!#L%#h!MK%!M%LL#CE!c%IDR%H!F%HH!RDPEM#CEDPH'!!<K%
KC$KN#Q!DJ%EH!PJ!MD!NCG%L!HJ#I%H!#EG!LDFFCE$!KCFFH!MD!MK%!%#HMh!NKCIK!CE!MK%!HJLCE$MCR%
#L%!#!H%#!DT!$L%%E%LQ'!<D!MK%!N%HMh!HM%%J!IFCTTH!GLDJ!MD!MK%!DI%#Eh!DTT%LCE$!HN%%JCE$!([Z1
G%$L%%!VC%NH!PJ!#EG!GDNE!MK%!ID#HM'!!<K%H%!HN%%JCE$!VC%NH!JLDVCG%!#!KC$KFQ!VCVCG
H%MMCE$'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!8!CE!*JJ%EGCS!*'

4D#HM#F!H#$%!HILPc!CH!MK%!GDRCE#EM!V%$%M#MCDE!CE!MKCH!#L%#h!KDN%V%Lh!MK%!LD#G!NCEGH!CE
#EG!DPM!DT!%PI#FQJMPH!$LDV%H!#EG!>DEM%L%Q!JCE%!TDL%HMH'!"#RJ#H!$L#HH!FCE%H!MK%
LD#GN#Q!#EG!MK%!KCFFHCG%H!CE!HDR%!#L%#H'!>DHM!DT!MK%!G%V%FDJ%G!#L%#H!#FDE$!MKCH!HML%MIK
K#V%!c%%E!F#EGHI#J%G!NCMK!E#MCV%!#EG!EDE1E#MCV%!JF#EMH'

<K%!HR#FF!LD#GHCG%!MDNE!DT!6DLG#!CH!DE!MK%!EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%!KC$KN#Q'
<KCH!PEC^P%!FCMMF%!MDNE!CH!#!HMDJ!TDL!ML#V%F%LH!#EG!FDI#FH!#FCW%'!7CL%IMFQ!EDLMK!CH!#!4#FML#EH
R#CEM%E#EI%!HM#MCDEh!NKCIK!CEIFPG%H!#JJLDSCR#M%FQ!%C$KM!cPCFGCE$H'!&M!CH!%EIFDH%G!NCMK
F#EGHI#JCE$!CE!MK%!TLDEM!R#WCE$!CM!F%HH!EDMCI%#cF%!MD!ML#V%F%LH!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'
<K%H%!R#E1R#G%!HMLPIMPL%H!G%ML#IM!TLDR!MK%!F#EGHI#J%!PECMaH!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ'

.E%!VC%N!FDI#MCDE!#EG!DE%!CEMLCEHCI!T%#MPL%!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDL

7Q& !;:4&);3&H;9AC3&"\49@>>_?&/C4M&->D;AC>3&5QTQ/-7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!2'89)(!j4#J%!/#E!>#LMCE!.V%LFDDW!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1(('8Oe

4#J%!/#E!>#LMCEh!/#E!>#LMCE!-DIW!#EG!MK%!LP$$%G!ID#HM!#EG!c#Q!#L%!MK%!JLCR#LQ!HI%ECI
L%HDPLI%H!MD!MK%!EDLMKN%HM!TLDR!MKCH!VC%N!FDI#MCDE'!=DN%V%Lh!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!JLDVCG%H
VCHM#H!DT!R#EQ!RCF%H!CE!cDMK!GCL%IMCDEH!R#WCE$!MKCH!#!KC$KFQ!VCVCG!VC%N!FDI#MCDE'!<K%
FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!8!CE!*JJ%EGCS!*'

<KCH!VC%N!FDI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!F#L$%!$L#V%F!MPLEDPM!NCMK!>DEM%L%Q!JCE%H!HWCLMCE$!MK%
%G$%H'!<K%!ML%%H!$CV%!MKCH!MPLEDPM!#!T%%FCE$!DT!PEC^P%E%HH!#EG!JLDM%IMCDEh!KDN%V%Lh!MK%Q
#FHD!DcHMLPIM!HDR%!DT!MK%!VC%N!NK%E!FDDWCE$!MD!MK%!HDPMK'!<K%!ML%%H!GD!EDM!IL%#M%!#EQ
DcHMLPIMCDE!DT!MK%!VC%NH!MD!MK%!EDLMKh!NKCIK!CH!MK%!JLCR#LQ!GCL%IMCDE!DT!VC%NCE$'!!>%M#F
$P#LGL#CFH!#L%!MK%!DEFQ!DMK%L!G%ML#IMDLH!#M!MKCH!VC%N!FDI#MCDE'!!<K%!#cH%EI%!DT!G%ML#IMCE$
T%#MPL%H!L%HPFMH!CE!#!VC%N!#EG!H%MMCE$!%SKCcCMCE$!#!KC$K!F%V%F!DT!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% &EM%LR%GC#M%]GCHM#EM
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDM

7Q& X>9<;?&$3A9C3BCD&U4;A294&5QTQ$U7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!2'8'&;(!j6DLG#!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(1(Z'2e

6DLG#!CH!#!HR#FF!LD#GHCG%!MDNE!IDEHCHMCE$!DT!#!FDG$%h!L%HM#PL#EMh!HMDL%h!$#H!HM#MCDE!#EG
J#LWCE$!FDM'!>#EQ!ML#V%F%LH!GLCVCE$!MK%!3C$!/PL!ID#HM!HMDJ!K%L%!TDL!#R%ECMC%H'!6DLG#!CH
IDEHCG%L%G!#E!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%!c%I#PH%!DT!CMH!#LIKCM%IMPL%!#EG!FDI#MCDE'!6DLG#!CH
#E!CHDF#M%G!MDNE!NCMK!FDE$!HML%MIK%H!DT!HJ#LH%FQ!JDJPF#M%G!#L%#H!MD!cDMK!MK%!EDLMK!#EG
HDPMK'!*H!HPIKh!6DLG#!JLDVCG%H!#!PEC^P%!#EG!GCHMCEIM!HI%ECI!IK#E$%!TLDR!MK%!RDL%
E#MPL#F!#%HMK%MCI!IK#L#IM%Lh!NKCIK!DIIPLH!TDL!RCF%H!CE!%CMK%L!GCL%IMCDE'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH
T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!8!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!DV%L#FF!CH!R%GCPR'!6DLG#!JL%H%EMH!#!PEC^P%h
cPM!EDM!GL#R#MCIh!VCHP#F!CR#$%!#FDE$!MK%!ID#HMh!L%HPFMCE$!CE!#!R%GCPR!VCVCGE%HH!L#MCE$'
<K%!#LIKCM%IMPL%!DT!MK%!MDNE!CH!^P#CEM!#EG!M%EGH!MD!TCM!NCMK!MK%!cLD#G%L!ID#HM#F!#%HMK%MCIh
KDN%V%Lh!IDRR%LIC#F!HC$E#$%!#EG!J#LWCE$!#L%#H!G%ML#IM!TLDR!MK%!F#EGHI#J%!L%HPFMCE$!CE
R%GCPR!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!L#MCE$H'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JBC

-+!$,&!",)(?&/$.Z)K.%&T

!!!!!!!!!!!9C%NHK%G!8!j&)PIC#!4D#HM!!!d>.+1(1(('A]2A'Xe

<KCH!#JJLDSCR#M%FQ!(21RCF%1FDE$!VC%NHK%G!CH!IK#L#IM%LC_%G!JLCR#LCFQ!cQ!MK%!TF#M!ID#HM#F
cFPTTH!#LDPEG!"#ICTCI!9#FF%Q'!<K%!VC%NHK%G!#FHD!IDEM#CEH!#!EPRc%L!DT!JL%MMQ!c%#IK%Hh
IDV%H!#EG!I#RJHCM%H'!&E!$DDG!N%#MK%Lh!MK%!KCFFH!MD!MK%!%#HM!#EG!#cDV%!"#ICTCI!9#FF%Qh
NKCIK!#L%!VCHCcF%!TDL!R#EQ!RCF%Hh!#L%!#!JDJPF#L!K#E$1$FCGCE$!#L%#'!<KCH!cLD#G!V#LC%MQ!DT
VC%NH!#EG!F#EGHI#J%H!CH!NK#M!$CV%H!MKCH!VC%NHK%G!CMH!KC$K!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$!DV%L#FF'
<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%NHK%G!CH!HKDNE!DE!>#JH!8h!Ah!O!#EG!U!CE!*JJ%EGCS!*'

>#EQ!DT!MK%!CRJDLM#EM!HI%ECI!L%HDPLI%H!CE!MKCH!VC%NHK%G!#L%!FDI#M%G!NCMKCE!J#LWH
DJ%L#M%G!cQ!MK%!,'/'!;DL%HM!/%LVCI%h!HPIK!#H!MK%!5CLW!4L%%W!4#RJ$LDPEG!#M!MK%!TDDM!DT
HI%ECI!+#ICRC%EMD1;%L$PHDE!-D#G!#EG!)CR%WCFE!/M#M%!"#LW!E%#L!)DJ%_!"DCEM'!+%#L!MK%
EDLMK%LE!%EG!DT!MKCH!VC%NHK%G!CH!MK%!MDNE!DT!)PIC#!NCMK!CMH!L%HM#PL#EMh!HMDL%!#EG!F#EM%LE1FCM
I#cCEH'

<K%!T%#MPL%H!MK#M!RDHM!G%ML#IM!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MKCH!VC%NHK%G!#L%!MK%!J#RJ#H
$L#HH!dNKCIK!K#H!DV%LLPE!R#EQ!FDI#MCDEHeh!cPCFGCE$Hh!I#RJ$LDPEGH!#EG!JDN%L!JDF%H!MK#M
LPE!#FDE$!MKCH!HML%MIK!DT!KC$KN#Q'

"#LMCICJ#EMH!#M!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJ!CG%EMCTC%G!MND!GCHMCEIM!IDLLCGDL!H%IMCDEH!NCMKCE
9C%NHK%G!8'!!<K%!HDPMK%LE!K#FT!DT!MKCH!VC%NHK%G!N#H!CG%EMCTC%G!#H!f"#ICTCI!9#FF%Qg
IDLLCGDL!H%IMCDE'!<K%!cDPEG#LC%H!DT!MKCH!IDLLCGDL!H%IMCDE!c%$CE!#M!:CFFDN!4L%%W!#EG!%EG
#M!:CFG!4#MMF%!4L%%W'!"#LMCICJ#EMH!IDRR%EM%G!MK#M!MK%L%!N#H!L%#HDE#cFQ!$DDG
V%$%M#MCDE!R#E#$%R%EM!CE!MKCH!#L%#!#EG!V%LQ!FCMMF%!G%V%FDJR%EM'!7%ML#IMDLH!CEIFPG%G
CEV#HCV%!JF#EM!HJ%IC%Hh!HPIK!#H!J#RJ#H!$L#HHh!#EG!LD#G!L%J#CLH!GP%!MD!IDEHM#EM
F#EGHFCG%!#IMCVCMQ'

<K%!EDLMK%LE!K#FT!DT!MKCH!VC%NHK%G!N#H!CG%EMCTC%G!cQ!:DLWHKDJ!J#LMCICJ#EMH!#H!MK%!f)PIC#
4D#HMg!IDLLCGDL!H%IMCDE'!<K%!cDPEG#LC%H!DT!MKCH!#L%#!c%$CE!#M!:CFG!4#MMF%!4L%%W!#EG!%EG
#M!)PIC#'!"#LMCICJ#EMH!IDRR%EM%G!MK#M!!NCMKCE!MKCH!#L%#!MK%L%!#L%!$DDG!cLCG$%H!#EG!FCMMF%
G%V%FDJR%EM!DMK%L!MK#E!MK%!MDNE!DT!)PIC#'!7%ML#IMDLH!CEIFPG%G!HC$E#$%!#EG!HMLPIMPL%H
E%#L!MD!MK%!MDNEh!CEV#HCV%!JF#EM!HJ%IC%Hh!#EG!LD#G!L%J#CLH!GP%!MD!IDEHM#EM!F#EGHFCG%
#IMCVCMQ'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JBD

<KCH!HI%ECI!VC%NHK%G!CEIFPG%H!ECE%!F#EGHI#J%!PECMHh!MND!VC%N!FDI#MCDEH!#EG!TCV%!CEMLCEHCI
T%#MPL%H'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%NHK%G!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JBB

,Q&&&&&&&&&&!;:4&);3&H;9AC3?&-;3<BD;:4&+3CA&TQ7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!8'(!1!4#J%!/#E!>#LMCE!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(1(('A](2'(e

<K%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!GDRCE#M%G!cQ!F#EGHFCG%H!#EG!LD#G!N#HKDPMH'
&E!R#EQ!#L%#Hh!#FMKDP$K!N%FF!ML#V%F%Gh!MK%!LD#G!#JJ%#LH!MD!c%!IDEMCEP#FFQ!PEG%L!L%J#CL'
<K%!VC%NH!MD!MK%!N%HM!#L%!GL#R#MCIh!cPM!MK%!KCFFH!MD!MK%!%#HM!#L%!F#L$%FQ!c#LL%Eh!NCMK!DEFQ
J#RJ#H!$L#HH!$LDNCE$!DE!MK%!HI#LL%G!KCFFHCG%H'!7LDJH!#EG!$#CEH!CE!%F%V#MCDE!#L%
IDRRDE!MD!MKCH!H%IMCDE!DT!LD#GN#Q'!4D#HM#F!H#$%!HILPc!$LDNH!PJ!KC$K!CE!#L%#H!TL%%!DT
F#EGHFCG%H'!<K%!GL#R#MCI!VC%NH!DT!MK%!DI%#E!#EG!HI#LL%G!KCFFHCG%H!IL%#M%!#!KC$KFQ
R%RDL#cF%!#EG!VCVCG!F#EGHI#J%'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!8
CE!*JJ%EGCS!*'

&E!#GGCMCDE!MD!MK%!F#EGHFCG%H!#EG!LD#G!L%J#CLHh!LPccF%!#EG!c%LRH!K#V%!c%%E!JF#I%G!#FDE$
MK%!N%HM%LE!HCG%!DT!MK%!LD#G!MKLDP$K!RPIK!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<KCH!G%ML#IMH!TLDR!MK%
E#MPL#F!%F%R%EMH!DT!MK%!F#EGHI#J%!#EG!IDRcCE%G!NCMK!MK%!HI#LL%G!KCFFHCG%Hh!L%HPFMH!CE!#
F#EGHI#J%!NCMK!R%GCPR!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ'

<K%L%!CH!DE%!VC%N!FDI#MCDE!#FDE$!MKCH!HML%MIK!DT!KC$KN#Q!#EG!DE%!CEMLCEHCI!T%#MPL%!NCMKCE
MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JBE

7Q&ZC@@>M&!944_&8CD3CD&X9>23<?&/C4M&->D;AC>3&TQ7Q/-7

!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!8'('9)(!j:CFFDN!4L%%W!"CIECI!6LDPEG!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKN%HM!e!d>.+1(1(('[e

:CFFDN!4L%%W!"CIECI!6LDPEG!CH!#!ECI%!HMDJJCE$!JDCEM!TDL!ML#V%F%LH!#FDE$!MK%!4D#HM
=C$KN#Q!MD!M#W%!#!cL%#Wh!FDDW!#M!MK%!VC%Nh!#EG!N#MIK!MK%!DII#HCDE#F!HPLT%L'!<K%L%!CH!#
J#V%G!MPLEDPM!#FDE$!MK%!LD#Gh!#EG!#!J#LWCE$!FDM!#EG!JCIECI!#L%#!c%FDN'!<K%!FDI#MCDE!DT
MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J!8!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!CH!KC$K!c%I#PH%!CM!#TTDLGH!IFDH%1PJ!#EG
CEM%LR%GC#M%!VC%NH!DT!HR#FF!IDV%H!#EG!CEF%MHh!W%FJ!c%GHh!LDIWQ!ID#HMFCE%h!#EG!MK%!"#ICTCI
.I%#E'!9CHP#F!%F%R%EMH!HPIK!#H!HC$E#$%!#EG!F#L$%!cDPFG%LH!#LDPEG!MK%!J#LWCE$!#L%#!#L%
RCEDL!G%ML#IMDLH!TLDR!MK%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% +%#L]CEM%LR%GC#M%]GCHM#EM
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JBF

5Q& !;:4&);3&H;9AC3?&$3A9C3BCD&U4;A294&TQ7Q$U7

!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!8'('&;(!j!4#J%!/#E!>#LMCE!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKN%HM!MDN#LG!4#J%!/#E!>#LMCEe!d>.+1(1(('Oe

4#J%!/#E!>#LMCEh!%#HCFQ!H%%E!TLDR!MK%!4D#HM!=C$KN#Qh!N#H!CG%EMCTC%G!#H!#E!CEMLCEHCI
T%#MPL%!c%I#PH%!DT!CMH!PEC^P%!#EG!GL#R#MCI!VCHP#F!^P#FCMC%H'!!*!F#L$%!LDIW!HCMH!`PHM!DTT!MK%
MCJ!DT!MK%!4#J%h!TDLRCE$!#!GL#R#MCI!#%HMK%MCI'!!/%V%L#F!HR#FF%L!LDIW!TDLR#MCDEH!FC%!MD!MK%
N%HM!DT!MK%!4#J%'!!<K%L%!CH!#FHD!#!HR#FF!IDV%!#M!MK%!HDPMK!%EG!DT!MK%!c%#IK!CE!MKCH!#L%#'
*FF!DT!MK%H%!T%#MPL%H!IDRcCE%!MD!IL%#M%!#!VCVCG!E#MPL#F!H%MMCE$!PEC^P%!MD!MK%!3C$!/PL
ID#HM'!<K%L%!#L%h!KDN%V%Lh!R#EQ!JF#I%H!#FDE$!MK%!LD#GHCG%!NK%L%!LPccF%!K#H!c%%E!JCF%G
TLDR!DFG!F#EGHFCG%H!#EG!EDE1E#MCV%!J#RJ#H!$L#HH!GDRCE#M%H!MK%!V%$%M#MCDEh!G%ML#IMCE$
TLDR!MK%!F#EGHI#J%aH!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J
8!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 7DRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JBG

NQ&&&&&&&&8@;B_4AA&!944_?&-;3<BD;:4&+3CA&TQ5

!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!8'2!j"F#HW%MM!4L%%W!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKN%HMe!d>.+1(1(2'(](8'2e

/M%%Jh!LDIWQ!KCFFHCG%H!IK#L#IM%LC_%!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%L%!#L%!#L%#H!NK%L%!HR#FF
F#EGHFCG%H!K#V%!HI#LL%G!MK%!RDPEM#CEHCG%H!cPM!EDM!#H!GL#R#MCI#FFQ!#H!CE!MK%!4#J%!/#E
>#LMCE!)#EGHI#J%!,ECM'!/M%%J!IFCTTH!GLDJ!MD!MK%!DI%#Eh!JLDVCGCE$!HMLCWCE$!VC%NH!DT!MK%
"#ICTCI!.I%#E!#EG!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%!c%FDNh!NKCIK!$CV%H!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CMH!PEC^P%
IK#L#IM%L!#EG!KC$K!VCHP#F!^P#FCMQ!DV%L#FF'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE
>#J!8!CE!*JJ%EGCS!*'

*FMKDP$K!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!J#HH%H!MKLDP$K!DII#HCDE#F!%PI#FQJMPH!$LDV%H!#EG
>DEM%L%Q!JCE%!TDL%HMHh!ID#HM#F!HILPc!CH!MK%!GDRCE#EM!V%$%M#MCDE!#FDE$!MKCH!H%IMCDE!DT
KC$KN#Q'!"#RJ#H!$L#HH!FCE%H!MK%!LD#GN#Q!#EG!MK%!KCFFHCG%H!CE!HDR%!#L%#H'

/DR%!DT!MK%!%F%R%EMH!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!MK%
R#EQ!GCLM!LD#GH!MK#M!K#V%!c%%E!IDEHMLPIM%G!CE!MK%!KCFFH!MD!MK%!%#HM!#EG!GLCV%N#QH!MK#M
IDEE%IM!MD!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'!!<K%L%!#L%!#FHD!CEM%LRCMM%EM!L%HCG%EI%H!VCHCcF%!#FDE$!MK%
HCG%H!DT!MK%!LD#GN#Q'

+D!HC$ECTCI#EM!VC%N!FDI#MCDEH!N%L%!CG%EMCTC%G!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!KDN%V%L!DE%!CEMLCEHCI
T%#MPL%!N#H!CG%EMCTC%G'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JBH

7Q& );3&H;9AC3&8;9_?&$3A9C3BCD&U4;A294&TQ5Q$U7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!8'2'&;(!j/#E!>#LMCE!"#LW!!d>.+1(1(2'2Oe

/#E!>#LMCE!"#LW!CH!#!HR#FFh!H%RC1R#CEM#CE%Gh!LD#GHCG%!J#LW'!<K%L%!#L%!HMDE%!N#FFH!#EG
HM#CLH!R#WCE$!PJ!MK%!J%LCJK%LQ'!*!F#L$%!cDPFG%L!#EG!MLCIWFCE$!N#M%LT#FF!#L%!MK%!JLCR#LQ
HI%ECI!^P#FCMC%H!DT!MKCH!J#LW'!<KCH!HCM%!CH!IDEHCG%L%G!#E!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%!TDL!MK%
4D#HM!=C$KN#Q!c%I#PH%!MK%!F#L$%!cDPFG%Lh!LDIW!N#FF!#EG!HM#CLH!JLDVCG%!#!KCHMDLCI
#LIKCM%IMPL#F!#%HMK%MCI'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!8!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!#L%#!HPLLDPEGCE$!MK%!J#LW!CH!HM%%J!#EG!RDPEM#CEDPHh!NCMK!F#EGHFCG%H!MD!%CMK%L!HCG%'
4D#HM#F!HILPc!#EG!J#RJ#H!$L#HH!#L%!MK%!GDRCE#EM!MQJ%H!DT!V%$%M#MCDE'

6CV%E!MK%!F#IW!DT!R#CEM%E#EI%!#EG!CRR%GC#M%!JLDSCRCMQ!MD!MK%!LD#GN#Qh!MK%!DV%L#FF
VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!HCM%!CH!IDEHCG%L%G!R%GCPR!MD!FDN'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH
CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!;%#MPL% 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JBK

!Q&&&&&&&&8;DC=CD&/;@@4G?&-;3<BD;:4&+3CA&TQT

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!8'8!j"#ICTCI!9#FF%Q!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(1(8'2](U'AOe

<K%!HI%ECI!IK#L#IM%L!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!GDRCE#M%G!cQ!FDN!ID#HM#F!cFPTTHh!IFCTTH!#EG
#$LCIPFMPL#F!PH%H'!;F#M!$L#HHQ!JF#CEH!%SJ#EG!H%#N#LG!#EG!GLDJ!DTT!MD!MK%!DI%#E
#JJLDSCR#M%FQ!28!R%M%LH!dXO!T%%Me!c%FDN'!!.E!MK%!EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%!4D#HM
=C$KN#Qh!MK%L%!#L%!LDFFCE$!KCFFHh!#EG!MK%L%!#L%!H%V%L#F!DJJDLMPECMC%H!TDL!IFDH%1PJ!VC%NH!DT
MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%!DE!MK%!!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!HCG%'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%
PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!8!#EG!A!CE!*JJ%EGCS!*'

)DN!ID#HM#F!HILPc!CH!GDRCE#EM!DE!MK%!EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%!KC$KN#Qh!NKCF%
$L#_CE$!F#EGH!#L%!GDRCE#EM!DE!MK%!N%HM%LE!HCG%'

<K%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!R%GCPR!c%I#PH%!DT!MK%!R#EQ!R#E1
R#G%!T%#MPL%H!#EG!cPCFGCE$H!#FDE$!MKCH!HML%MIK!DT!LD#G'!!<K%!MDNE!DT!"#ICTCI!9#FF%Qh!NKCIK
N#H!FDI#M%G!CE!MK%!RCGGF%!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!N#H!DEI%!#!L%$PF#L!HMDJ!TDL!ML#V%F%LHh
KDN%V%Lh!CM!cPLE%G!H%V%L#F!Q%#LH!#$D!#EG!EDN!#FF!MK#M!L%R#CEH!#L%!HDR%!cPCFGCE$H!#EG
TDPEG#MCDE!L%RE#EMH'!!"F#HW%MM!4L%%W!I#RJ$LDPEG!#EG!MK%!J#V%G!J#LWCE$!FDM!TDL!/#EG
7DFF#L!3%#IK!#L%!DMK%L!R#E1R#G%!T%#MPL%H!MK#M!#L%!VCHCcF%!TLDR!MK%!LD#GN#Q'!"#ICTCI
9#FF%Q!/IKDDF!CH!FDI#M%G!#ILDHH!MK%!KC$KN#Q!TLDR!MK%!"F#HW%MM!4L%%W!I#RJ$LDPEG'!<K%
"#ICTCI!9#FF%Q!-#E$%L!/M#MCDE!CH!#FHD!FDI#M%G!CE!MK%!F#EGHI#J%!PECM'!*!PEC^P%!R#E1R#G%
VCHP#F!%F%R%EM!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!MK%!EPR%LDPH!V1HK#J%G!F#GG%LH!MK#M!JLDVCG%
ID#HM#F!#II%HH!DV%L!c#Lc%G!NCL%!I#MMF%!T%EI%H!CE!"#ICTCI!9#FF%Q'!>#EQ!DT!MK%H%!R#E1
R#G%!T%#MPL%H!GD!EDM!G%ML#IM!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MK%!F#EGHI#J%!PECMh!cPM!HPJJDLM
MK%!LPL#F!#$LCIPFMPL#F!IK#L#IM%L!DT!MKCH!#L%#'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JBL

9CHP#F!%F%R%EMH!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MK%!F#EGHI#J%!PECM!CEIFPG%!JDN%L
JDF%H!#EG!HC$E#$%!IDRRDE!MD!MKCH!HML%MIK!DT!KC$KN#Q'

+D!VC%N!FDI#MCDEH!N%L%!CG%EMCTC%G!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!KDN%V%Lh!DE%!CEMLCEHCI!T%#MPL%
N#H!CG%EMCTC%G'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 7DRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JBM

7Q& 8@;B_4AA&!944_&#>D_S);3<&%>@@;9&N4;DL?&$3A9C3BCD&U4;A294&TQTQ$U7

&EMLCEHCI!;%#MPL%!8'8'&;(!j"F#HW%MM!4L%%W!-DIW]/#EG!7DFF#L!3%#IK!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKN%HM!MDN#LG!"F#HW%MM
4L%%W!-DIW!CE!MK%!DI%#Ee!d>.+1(1(A'Ue

/#EG!7DFF#L!3%#IK!#EG!"F#HW%MM!4L%%W!-DIW!#L%!IDEHCG%L%G!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%H
c%I#PH%!MK%Q!L%JL%H%EM!MK%!IF#HHCI!HI%ECI!%F%R%EMH!DT!MK%!3C$!/PL!ID#HM'!!/#EG!7DFF#L
3%#IK!CH!#!IL%HI%EM!HK#J%Gh!FDE$h!NKCM%h!H#EGQ!c%#IK!MK#M!CH!JLDM%IM%G!TLDR!MK%!NCEG!cQ
MK%!TF#M!ID#HM#F!cFPTTH!#cDV%'!"F#HW%MM!4L%%W!-DIW!CH!#!F#L$%!LDPEG!LDIW!TDLR#MCDE!MK#M!HCMH
`PHM!DTT!DT!/#EG!7DFF#L!3%#IK!MD!MK%!HDPMK'!!<K%L%!#L%!T%N!HC$EH!DT!KPR#E!JL%H%EI%!MD
G%ML#IM!TLDR!MK%!c%#PMQ!DT!MK%!E#MPL#F!%EVCLDER%EM!#EG!MK%!GL#R#MCI!R%%MCE$!DT!F#EG!#EG
DI%#E!CE!MKCH!#L%#'!<K%H%!c%#PMCTPF!cPM!LP$$%G!#EG!H%IFPG%G!HI%ECI!T%#MPL%H!MQJCTQ!MK%
3C$!/PL!#%HMK%MCI'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!8!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JEC

%Q&&&&&&&&ZC@<&!;AA@4&!944_?&-;3<BD;:4&+3CA&TQR

!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!8'A!j:CFG!4#MMF%!4L%%W!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1(U'AO](['AOe

<KCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!HM%%Jh!LDIWQ!KCFFHCG%H'!<K%!HM%%J!IFCTTH!DE!MK%
HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!HCG%!DT!MK%!LD#GN#Q!GLDJ!MD!MK%!DI%#E!L%V%#FCE$!PECEM%LLPJM%Gh
HMLCWCE$!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI!.I%#E!#EG!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%!c%FDN'!<#FF!RDPEM#CEHCG%H
GDRCE#M%!MK%!EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%!LD#G'!!<KCH!GL#R#MCI!MDJD$L#JKQ!CH!MK%
JLCR#LQ!T%#MPL%h!IL%#MCE$!MK%!KC$K!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$!TDL!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!DV%L#FF'
<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!A!CE!*JJ%EGCS!*'

9%$%M#MCDE!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!JLCR#LCFQ!ID#HM#F!HILPc'!/R#FF%L!#RDPEMH!DT
J#RJ#H!$L#HH!FCE%!MK%!LD#GN#Q!#EG!MK%!KCFFHCG%H!CE!HDR%!#L%#H!#FDE$!MKCH!H%IMCDEh!MD
HDR%!%SM%EM!G%ML#IMCE$!TLDR!MK%!F#L$%L!HI%ECI!^P#FCMC%H'!.MK%L!%F%R%EMH!MK#M!G%ML#IM!TLDR
MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!LD#G!HCG%!HC$E#$%!#EG!R%M#F!$P#LGL#CFHi!LD#G
IPMH!CE!MK%!GCHM#EM!KCFFH!#L%!#FHD!IDRRDE'

<K%!4D#HM!=C$KN#Q!CH!ID1GDRCE#EM!CE!MK%!F#EGHI#J%!c%I#PH%!DT!MK%!F#IW!DT!DMK%L!R#E1
R#G%!G%V%FDJR%EMh!$%E%L#FFQ!FDN!FQCE$!V%$%M#MCDE!#EG!FDE$!VC%NCE$!F%E$MKH!cDMK
HDPMKN#LG!#EG!EDLMKN#LG!#FDE$!MK%!ID#HM'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JED

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%!VCHP#F
^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JEB

.'![C9_&!944_?&-;3<BD;:4&+3CA&TQE

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!8'O!j5CLW!4L%%W!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1(['AO](\'Ze

<KCH!CH!#!HR#FF!F#EGHI#J%!PECM!G%TCE%G!cQ!MNDh!TDL%HM%G!LCV%L!I#EQDEH!dDE%!#M!%#IK!%EG!DT
MK%!PECMe!#EG!LDFFCE$!KCFFH'!*!cLCG$%!ILDHH%H!%#IK!IL%%Wh!NKCIK!#IMH!#H!#E!#JJLDSCR#M%
HM#LMCE$!#EG!%EGCE$!JDCEM!TDL!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM
CH!IDEHCG%L%G!R%GCPR!MD!KC$K!c%I#PH%!DT!H%V%L#F!R#E1R#G%!T%#MPL%H!MK#M!G%ML#IM!TLDR
MK%!E#MPL#F!F#EGHI#J%'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!A!CE
*JJ%EGCS!*'

<KCH!HML%MIK!DT!KC$KN#Q!CH!#M!#!FDN!%F%V#MCDEh!DT!#JJLDSCR#M%FQ!8Z!R%M%LH!d(ZZ!T%%Me!#EG
IFDH%!MD!MK%!DI%#E'!<K%L%!#L%!MND!;DL%HM!/%LVCI%!J#LWH!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!NCMK
R#E1R#G%!T#ICFCMC%H!MK#M!G%ML#IM!HDR%NK#M!TLDR!MK%!E#MPL#F!HI%ECI!^P#FCMC%H'!!3DMK!DT!MK%
J#LWHh!>CFF!4L%%W!#EG!5CLW!4L%%Wh!#L%!FDI#M%G!N%HM!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!#EG!JLDVCG%
JCIECI!#L%#H!#EG!DV%LEC$KM!I#RJCE$'!>%M#F!$P#LGL#CFHh!HC$E#$%!#EG!LD#G!IPMH!#FHD!G%ML#IM
HDR%NK#M!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ'!+#ICRC%EMD1;%L$PHDE!-D#G!CH!VCHCcF%!DE!MK%!KCFFHCG%!MD
MK%!%#HM'

<K%!V%$%M#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!GDRCE#M%G!cQ!MKCIWh!ID#HM#F!IK#J#LL#F!#EG!H#$%
HILPch!NKCIK!IDV%LH!RDHM!DT!MK%!KCFFHCG%H'!>DEM%L%Q!JCE%!TDL%HMH!#EG!LCJ#LC#E!V%$%M#MCDE
GDRCE#M%!MK%!MND!LCV%L!I#EQDEH'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JEE

<K%L%!#L%!DE%!VC%N!FDI#MCDE!#EG!ED!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JEF

7Q&HC@@&!944_?&/C4M&->D;AC>3&TQEQ/-7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!8'O'9)(!j>CFF!4L%%W!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(1(['UOe

<KCH!VC%N!FDI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!GCLM!JPFFDPM!NCMK!>DEM%L%Q!JCE%!ML%%H!$LDNCE$!#FDE$!MK%
%G$%H'!<K%!>DEM%L%Q!JCE%H!$CV%!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#!PEC^P%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!H%EH%!DT
JLDM%IMCDEh!KDN%V%Lh!MK%!ML%%H!DcHMLPIM!HDR%!DT!MK%!VC%Nh!%HJ%IC#FFQ!CE!MK%!HDPMKN#LG
GCL%IMCDE!#EG!L%GPI%!MK%!VCVCGE%HH!DT!MK%!VC%N'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J
A!CE!*JJ%EGCS!*'

<KCH!VC%N!FDI#MCDE!#TTDLGH!IFDH%1PJ!#EG!CEM%LR%GC#M%!VC%NH!DT!HR#FF!IDV%H!#EG!CEF%MHh
W%FJ!c%GHh!LDIWQ!ID#HMFCE%h!#EG!MK%!"#ICTCI!.I%#E'!9CHP#F!%F%R%EMH!HPIK!#H!LD#G!IPMHh
R%M#F!$P#LGL#CFHh!#EG!J#RJ#H!$L#HH!G%ML#IM!TLDR!MK%!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!DT!MK%!VC%N'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% +%#L]CEM%LR%GC#M%
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8!>>>JEG

UQ&->B&8;<94B?&-;3<BD;:4&+3CA&TQ^

!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!8'U!j)DH!"#GL%H!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1(\'Z]2Z'\e

<K%!)DH!"#GL%H!)#EGHI#J%!,ECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!HM%%J!IFCTTH!DE!MK%!HDPMKN#LG
dN%HM%LEe!HCG%h!NKCIK!GLDJ!MD!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%!#EG!DI%#E!c%FDN'!<K%H%!GL#R#MCI
GLDJH!#TTDLG!HMLCWCE$!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI!.I%#E!#EG!MK%!HKDL%FCE%'!<D!MK%!%#HMh!MKCH
F#EGHI#J%!PECM!CH!cDLG%L%G!cQ!M#FF!RDPEM#CEH'!!3%I#PH%!DT!MK%!GL#R#MCI!VC%NH!#EG!FCMMF%
%VCG%EI%!DT!R#E1R#G%!G%V%FDJR%EMh!MK%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH
IDEHCG%L%G!MD!c%!KC$K'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#JH!A!#EG!O!CE
*JJ%EGCS!*'

<K%!V%$%M#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!GDRCE#M%G!cQ!ID#HM#F!HILPc!NCMK!J#RJ#H!$L#HH
FCECE$!MK%!LD#GN#Q!#EG!MK%!KCFFHCG%H!CE!HDR%!#L%#H'

<K%!JLCR#LQ!HI%ECI!G%ML#IMCDEH!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!MK%!R%M#F!$P#LGL#CFH!#EG!LD#G
IPMH!#FDE$!MK%!KC$KN#Q'

+D!HC$ECTCI#EM!VC%N!FDI#MCDEH!N%L%!CG%EMCTC%G!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!KDN%V%L!DE%!CEMLCEHCI
T%#MPL%!N#H!CG%EMCTC%G'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8!>>>JEH

7Q #>D_@;3<&#>;<BC<4&8;9_?&$3A9C3BCD&U4;A294&TQ^Q$U7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!8'U'&;(!j-DIWF#EG!-D#GHCG%!"#LW!!d>.+1(12Z'Ae

-DIWF#EG!-D#GHCG%!"#LW!CH!#EDMK%L!HR#FF!LD#GHCG%!J#LW!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'!!<KCH
J#LW!#JJ%#LH!MD!c%!J#LMC#FFQ!R#CEM#CE%G'!<K%L%!#L%!HMDE%!N#FFH!#EG!HM#CLH!R#LWCE$!MK%
J%LCJK%LQ!DT!MK%!HCM%'!.E%!HMDE%!N#FF!TL#R%H!#!HR#FF!N#M%LT#FF!MK#M!MLCIWF%H!DTT!MK%
RDPEM#CE!HCG%'!0V%E!MKDP$K!MKCH!T%#MPL%!CH!DE!MK%!EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%
KC$KN#Qh!MK%L%!#L%!ECI%!VC%NH!DT!MK%!DI%#E!#EG!-DIWF#EG!)#EGCE$!MD!MK%!N%HM'!!<K%
CEMCR#M%!E#MPL%!DT!MKCH!T%#MPL%!L%HPFMH!CE!R%GCPR!VCVCGE%HH'!=DN%V%Lh!MK%!F%V%F!DT
R#CEM%E#EI%h!R#E1R#G%!T%#MPL%Hh!N#M%LT#FF!#EG!VC%NH!MD!MK%!DI%#E!#ILDHH!MK%!KC$KN#Q
#FF!IDRcCE%!MD!IL%#M%!#!V%LQ!ECI%!#%HMK%MCI!MK#M!TCMH!MD$%MK%L!N%FF!L%HPFMCE$!CE!KC$K
CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!L#MCE$H'!!*H!NCMK!MK%!DMK%L!HR#FF!J#LWH!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Qh!MKCH
J#LW!CH!IDEHCG%L%G!#E!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%!c%I#PH%!CM!JLDVCG%H!#!KCHMDLCI#F!#%HMK%MCI!MD
MKCH!JDLMCDE!DT!MK%!LD#G'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#JH!A!#EG!O!CE
*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% /PcDLGCE#M%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8!>>>JEK

XQ& #;C3&#>D_B?&-;3<BD;:4&+3CA&TQP

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!8'X!j-#CE!-DIWH!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(12Z'\]22'(e

<KCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!WEDNE!TDL!MK%!F#L$%!F#EGHFCG%H!#EG!LD#G!N#HKDPMH!MK#M!K#V%
DIIPLL%G!CE!MKCH!#L%#'!4K#CE!FCEW!E%MMCE$!K#H!c%%E!CEHM#FF%G!DV%L!RPIK!DT!MK%!IFCTT!MD
JL%V%EM!LDIWH!#EG!G%cLCH!TLDR!T#FFCE$!DEMD!MK%!KC$KN#Q'!&E!R#EQ!#L%#Hh!#FMKDP$K!N%FF
ML#V%F%Gh!MK%!LD#G!CH!HMCFF!PEG%L!L%J#CL'!<K%!VC%NH!MD!MK%!N%HM!#L%!GL#R#MCIh!DT!MK%!DI%#E
#EG!LDIWQ!c%#IK%Hh!cPM!MK%!KCFFH!MD!MK%!%#HM!#L%!c#LL%E!NCMK!DEFQ!J#RJ#H!$L#HH!$LDNCE$
DE!MK%!HI#LL%G!KCFFHCG%H'!4D#HM#F!H#$%!HILPc!$LDNH!PJ!KC$K!CE!#L%#H!TL%%!TLDR!F#EGHFCG%H'
-PccF%!#EG!c%LRH!K#V%!c%%E!JF#I%G!#FDE$!RPIK!DT!MK%!HDPMKcDPEG!LD#GHCG%'!<K%
GL#R#MCI!VC%NH!IDRcCE%G!NCMK!MK%!HI#L%G!KCFFHCG%H!#EG!%SM%EHCV%!LDIWT#FF!JLDM%IMCDE
IL%#M%!#!HMLCWCE$FQ!VCVCG!#%HMK%MCI'!!<K%H%!H#R%!T%#MPL%Hh!KDN%V%Lh!#L%!CE!$L%#M!IDEML#HM
MD!MK%!E#MPL#F!H%MMCE$h!L%HPFMCE$!CE!FDN!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%
PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!O!CE!*JJ%EGCS!*'

+D!VC%N!FDI#MCDEH!N%L%!CG%EMCTC%G!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!KDN%V%Lh!DE%!CEMLCEHCI!T%#MPL%
N#H'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH )DN
,ECMQ )DN
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8!>>>JEL

7Q& -CJ4_C@3&)A;A4&8;9_S&#>D_@;3<&-;3<C3I?&$3A9C3BCD&U4;A294&TQPQ$U7

!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!8'X'&;(!j&)CR%WCFE!/M#M%!"#LW]-DIWF#EG!)#EGCE$!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(12('Ze

)CR%WCFE!/M#M%!"#LW!#EG!-DIWF#EG!)#EGCE$!dNKCIK!CH!EDN!#c#EGDE%Ge!CH!FDI#M%G!NK%L%
MK%!4D#HM!=C$KN#Q!HJ#EH!#ILDHH!MK%!DPMF%M!DT!)CR%WCFE!4L%%W'!)CR%WCFE!/M#M%!"#LW
%EIDRJ#HH%H!MK%!TDL%HM%G!LCV%L!I#EQDE!DT!)CR%WCFE!4L%%W!#EG!CH!EDN!#!,/!;DL%HM
/%LVCI%!4#RJ$LDPEG'!-%GNDDG!ML%%H!MKLCV%!CE!MKCH!#L%#!#EG!MK%L%!CH!#!HR#FFh!H#EGQ
c%#IK!#EG!IDV%!IL%#M%G!cQ!MK%!IL%%W'!<K%!#L%#!HPLLDPEGCE$!MK%!J#LW!CH!HM%%J!#EG
RDPEM#CEDPH'!4D#HM#F!HILPc!#EG!J#RJ#H!$L#HH!#L%!MK%!GDRCE#EM!MQJ%H!DT!V%$%M#MCDE'
<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!O!CE!*JJ%EGCS!*'

)CR%WCFE!/M#M%!"#LW]-DIWF#EG!)#EGCE$!CH!CG%EMCTC%G!#H!#E!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%!c%I#PH%
DT!MK%!V#LC%MQ!DT!CMH!VCHP#F!%F%R%EMHh!NKCIK!L#E$%!TLDR!L%GNDDGH!#EG!HM%%J!L#VCE%H!MD
H#EGQ!c%#IK!#EG!LDIWQ!IDV%H'!!<KCH!T%#MPL%!CH!#!N%FF1WEDNE!F#EGR#LW!TDL!FDI#FH!#EG!CH!#
JDJPF#L!I#RJCE$!#L%#'!!+DE%MK%F%HHh!MK%!JL%H%EI%!DT!R#E1R#G%!HMLPIMPL%H!#EG
CRJLDV%R%EMH!#M!MK%!J#LW!G%ML#IMH!HDR%NK#M!TLDR!MK%!E#MPL#F!HI%ECI!^P#FCMC%H!DT!MK%
#L%#'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8!>>>JEM

KQ&-2DC;?&-;3<BD;:4&+3CA&TQY

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!8'[!j&)PIC#!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(122'(]28'Ae

<KCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!LDFFCE$!KCFFH!#EG!DJ%E!M%LL#CE!NCMK!HM%%J!IFCTTH!#EG
GLDJH!MD!MK%!"#ICTCI!.I%#E!CE!HDR%!FDI#MCDEH'!<K%L%!#L%!#FHD!FDI#MCDEH!CE!MKCH!F#EGHI#J%
PECM!NK%L%!VC%NH!TLDR!MK%!LD#GN#Q!#L%!V%LQ!FCRCM%G!cQ!V%$%M#MCDE!#EG!MDJD$L#JKQ'!<K%
FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!O!CE!*JJ%EGCS!*'

>#EQ!GCTT%L%EM!MQJ%H!DT!V%$%M#MCDE!JL%V#CF!#FDE$!MKCH!HML%MIK'!4D#HM#F!H#$%!HILPc!#EG
IK#J#LL#F!$LDN!CE!MK%!RDL%!DJ%E!%SJDH%G!#L%#H'!:CFFDN!#EG!DMK%L!LCJ#LC#E!V%$%M#MCDE
$LDNH!CE!MK%!IL%%W!#L%#H'!-%GNDDG!ML%%H!#EG!>DEM%L%Q!JCE%!$LDN!CE!JLDM%IM%G!JDIW%MH'
>#EQ!MQJ%H!DT!F#EGHI#J%!JF#EMH!#EG!ML%%H!$LDN!#LDPEG!MK%!G%V%FDJ%G!#L%#H'

<K%!HR#FF!LD#GHCG%!MDNE!DT!)PIC#!CH!DE!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!HCG%!DT!MK%!4D#HM
=C$KN#Q'!<KCH!MDNE!CH!#!HMDJ!TDL!ML#V%F%LH!#EG!FDI#FH!#FCW%'!)PIC#!K#H!#!L%HM#PL#EM!#EG
F#EM%LE1FCM!I#cCEH'!=C$K!DE!#!KCFF!`PHM!HDPMK!DT!)PIC#h!R#LW%G!cQ!#!cF#IW!ILDHHh!CH!MK%
3%E%GCIMCE%!+%N!4#R#FGDFC!=%LRCM#$%h!#!HCF%EM!L%ML%#M'

<K%!RCS!DT!HI%ECI!^P#FCMC%H!G%HILCc%G!#cDV%!1!LDFFCE$!KCFFHh!HM%%J!IFCTTHh!L%HMLCIM%G!VC%NHh
#EG!MK%!MDNE!DT!)PIC#!1!IDRcCE%!MD!IL%#M%!#E!CEM%L%HMCE$!#EG!R%RDL#cF%!HI%ECI
%SJ%LC%EI%h!NKCIK!ML#EHF#M%H!MD!R%GCPR!MD!KC$K!VCVCGE%HH'!/DR%!DT!MK%H%!H#R%!T%#MPL%Hh
KDN%V%Lh!dJLCR#LCFQ!MK%!MDNE!DT!)PIC#!#EG!=%LRCM#$%e!G%ML#IM!TLDR!MK%!CEM#IME%HH!#EG
PECMQ!DT!MK%!F#EGHI#J%'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8!>>>JFC

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8!>>>JFD

$Q& ->:4a&8>C3A?&-;3<BD;:4&+3CA&TQb

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!8'\!j)DJ%_!"DCEM!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKN%HMe!d>Y">28'A1>Y">2A'Xe

/M%%Jh!LDIWQ!KCFFHCG%H!G%HILCc%!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!NCMK!HM%%J!IFCTTH!MD!MK%!DI%#E!#EG!M#FF
RDPEM#CEH!MD!MK%!%#HM'!!<KCH!F#EGHI#J%!PECM!CEIFPG%H!cLD#G!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI!.I%#E
#EG!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%!c%FDN'!4D#HM#F!HILPc!CH!MK%!GDRCE#EM!V%$%M#MCDE!#FDE$!MKCH
H%IMCDE!DT!KC$KN#Q'!=DN%V%Lh!J#RJ#H!$L#HH!#EG!DMK%L!CEMLPHCV%!EDE1E#MCV%!V%$%M#MCDE
#L%!JL%V#F%EM!#FDE$!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!%G$%!DT!MK%!LD#GN#Q'!*EDMK%L!T%#MPL%!DT
MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!MK%!#cH%EI%!DT!L%HCG%EI%H!#EG!DMK%L!R#E1R#G%!HMLPIMPL%Hh
#FMKDP$K!R%M#F!$P#LGL#CFHh!GCLM!LD#GHh!#EG!LD#G!IPMH!I#E!c%!H%%E!MKLDP$KDPM!MKCH
F#EGHI#J%!PECM'!!<K%!GL#R#MCI!GLDJH!MD!MK%!DI%#E!#EG!cLD#G!VC%NH!#L%!MK%!GDRCE#EM
T%#MPL%H!MK#M!IDEMLCcPM%!MD!MK%!KC$K!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%!FDI#MCDE!DT
MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#JH!O!#EG!U!CE!*JJ%EGCS!*'

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JFB

N$X&!#..[&!",)(S!.'(#,-&N$X&)+#&!",)(?&/$.Z)K.%&R

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%NHK%G!A!j3C$!4L%%W!4D#HM]4%EML#F!3C$!/PL!4D#HM!!d>.+1(12A'X]AA'8e

<KCH!VC%NHK%G!IDV%LH!HDR%!82!WCFDR%M%LH!d2Z!RCF%He!#EG!CH!MK%!ML#EHCMCDE#F!VC%NHK%G
c%MN%%E!EDLMK%LE!3C$!/PL!#EG!HDPMK%LE!3C$!/PL'!=%#GCE$!EDLMKN#LGh!MK%!M%LL#CE!DT!MK%
LD#G!V#LC%H'!<K%!F#EGHI#J%!c%IDR%H!F%HH!#LCG!#EG!RDL%!ML%%1FCE%G'!/DR%MCR%H!MK%L%!#L%
HN%%JCE$!DI%#E!VC%NH!NCMK!HMDE%!$P#LGL#CFHh!DMK%L!MCR%H!MK%!LD#G!c%IDR%H!%EIFDH%G!cQ
MDN%LCE$!L%GNDDG!TDL%HMH'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%NHK%G!CH!HKDNE!DE!>#JH!Uh!Xh![!#EG!\
CE!*JJ%EGCS!*'

4DEMLCcPMCE$!T%#MPL%H!MD!MKCH!H%IMCDE!DT!LD#GN#Q!#L%!MK%!PEC^P%E%HH!DT!MK%!HMDE%
$P#LGL#CFH!#FDE$!MK%!KC$KN#Q!#EG!MK%!V#LC#MCDEH!CE!%F%V#MCDE'!7%%JFQ!TDL%HM%G!HML%#R
I#EQDEH!I#E!c%!H%%E!CEM%LRCMM%EMFQ!DE!MK%!EDLMKcDPEG!%#HM%LE!HCG%!DT!MK%!LD#G'!<K%
KC$K%L!%F%V#MCDEH!DTT%L!([Z1G%$L%%!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI!.I%#E!#EG!DT!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%h
NKCIK!JLDVCG%!MKCH!VC%NHK%GaH!KC$K!VCVCGE%HH'

7%ML#IMDLH!#L%!RDHMFQ!R#E1R#G%h!HPIK!#H!HC$E#$%h!JDN%L!JDF%H!#EG!LD#G!IPMH'!3%LRH
#EG!DMK%L!F#EGHFCG%!LPccF%!DTM%E!FCE%!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!%G$%!DT!MK%!LD#G'!<K%L%
#L%!#FHD!V#LCDPH!cPHCE%HH%H!#EG!L%HCG%EI%H!FDI#M%G!CRR%GC#M%FQ!#G`#I%EM!MD!MK%
LD#GN#Q!CE!HDR%!FDI#MCDEH'

<K%!J#LMCICJ#EMH!#M!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJ!CG%EMCTC%G!MKL%%!H%J#L#M%!IDLLCGDL!H%IMCDEH
NCMKCE!MKCH!VC%NHK%G'!!<K%!TCLHM!#L%#!N#H!G%HILCc%G!#H!MK%!f3C$!4L%%W!4D#HM!IDLLCGDL
H%IMCDEg!NKCIK!LPEH!TLDR!)PIC#!MD!-#M!4L%%W!d#cDPM!DE%1MKCLG!DT!9C%NHK%G!Ae'
"#LMCICJ#EMH!T%FM!MK#M!MKCH!HML%MIK!DT!MK%!ID#HM!N#H!GCHMCEIM!c%I#PH%!DT!MK%!F#IW!DT!HC$EH
dR#CEFQ!LD#GN#Q!HC$EHeh!JDN%L!JDF%H!DL!G%V%FDJR%EM'!<K%!R#CE!%F%R%EMH!MK#M!G%ML#IM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JFE

TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MKCH!HML%MIK!#L%!CEV#HCV%!JF#EM!HJ%IC%H!#EG!LD#G!L%J#CLH!GP%!MD
IDEHM#EM!F#EGHFCG%!#IMCVCMQ'

<K%!H%IDEG!#L%#!CG%EMCTC%G!cQ!:DLWHKDJ!J#LMCICJ#EMH!N#H!I#FF%G!MK%!f0H#F%E!4D#HMg
IDLLCGDL!H%IMCDE'!<KCH!#L%#!CH!TLDR!-#M!4L%%W!MD!lPFC#!"T%CTT%L!3PLEH!#EG!IDV%LH
#JJLDSCR#M%FQ!MK%!RCGGF%!DE%1MKCLG!DT!9C%NHK%G!A'!"#LMCICJ#EMaH!T%FM!MKCH!HML%MIK!N#H
PEC^P%!c%I#PH%!CM!IDEM#CE%G!RDL%!HC$EH!DT!G%V%FDJR%EMh!CEIFPGCE$!JDN%L!JDF%H!#EG
T%EI%H'!"#LMCICJ#EMH!#FHD!EDM%G!MK#M!CE!MKCH!HML%MIKh!JF#EM%G!ML%%H!K#V%!$LDNE!HD!MKCIWFQ
MK#M!MK%Q!DcHMLPIM!VC%NH!CE!R#EQ!#L%#H'!<K%!R#CE!G%ML#IMDLH!MD!MKCH!HML%MIKaH!HI%ECI
^P#FCMC%H!N%L%!CG%EMCTC%G!#H!c%CE$!J#RJ#H!$L#HHh!DMK%L!CEV#HCV%!JF#EM!HJ%IC%Hh!LPccF%!#EG
c%LRH!#FDE$!MK%!LD#GHCG%!CE!HDR%!#L%#Hh!#EG!LD#GNDLW!MD!L%J#CL!HMDLR!G#R#$%!#EG
F#EGHFCG%!#IMCVCMQ'

<K%!MKCLG!#L%#!NCMKCE!MKCH!VC%NHK%G!N#H!CG%EMCTC%G!cQ!:DLWHKDJ!J#LMCICJ#EMH!#H!MK%
f"#LMCE$MDE!4D#HMg!IDLLCGDL!H%IMCDE'!<KCH!#L%#!c%$CEH!#M!lPFC#!"T%CTT%L!3PLEH!#EG!HML%MIK%H
MD!7%%M`%EaH!3C$!/PL!&EEh!IDV%LCE$!MK%!F#HM!DE%1MKCLG!DT!9C%NHK%G!A'!"#LMCICJ#EMH!T%FM!MK#M
MKCH!HML%MIK!N#H!HDR%NK#M!GCTT%L%EM!TLDR!MK%!0H#F%E!4D#HM!#L%#!c%I#PH%!MK%L%!N%L%
#GGCMCDE#F!G%ML#IMDLH!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ'!!<K%H%!G%ML#IMCE$!%F%R%EMH!CEIFPG%
HC$E#$%h!L%HCG%EMC#F!#EG!IDRR%LIC#F!cPCFGCE$Hh!RDL%!CEV#HCV%!JF#EM!HJ%IC%Hh!#EG
LD#GNDLW!MD!L%J#CL!IDEHM#EM!F#EGHFCG%!#IMCVCMQ'

<K%!MKL%%!#L%#H!CG%EMCTC%G!cQ!J#LMCICJ#EMH!#M!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJ!NCMKCE!9C%NHK%G!A!#L%
#E#FQ_%G!#H!CEGCVCGP#F!)#EGHI#J%!,ECMH!CE!MKCH!CEV%EMDLQ!dG%HILCc%G!c%FDNe'

<KCH!HI%ECI!VC%NHK%G!CEIFPG%H!MKL%%!F#EGHI#J%!PECMHh!TCV%!VC%N!FDI#MCDEH!#EG!HCS!CEMLCEHCI
T%#MPL%H'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%NHK%G!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JFF

,Q&&&&&&&&&NCI&!944_&!>;BA?&-;3<BD;:4&+3CA&RQ7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!A'(!j3C$!4L%%W!4D#HM!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(12A'X]82'Xe

3C$!4L%%W!4D#HM!)#EGHI#J%!,ECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!HM%%Jh!LDIWQ!KCFFHCG%H!NCMK!HM%%J
IFCTTH!GLDJJCE$!MD!MK%!DI%#E!#EG!M#FF!RDPEM#CEH!MD!MK%!%#HM'!!<KCH!F#EGHI#J%!PECM!CEIFPG%H
%SM%EHCV%!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI!.I%#E!#EG!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%!c%FDNh!$CVCE$!MKCH
F#EGHI#J%!PECM!KC$K!VCVCGE%HH'!&M!CH!V%LQ!HCRCF#L!CE!IK#L#IM%L!MD!)#EGHI#J%!,ECM!8'\!1
)DJ%_!"DCEM'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#JH!U!#EG!X!CE!*JJ%EGCS
*'

4D#HM#F!HILPc!CH!MK%!GDRCE#EM!V%$%M#MCDE!#FDE$!MKCH!H%IMCDE!DT!KC$KN#Qh!cPM!J#RJ#H
$L#HH!#EG!DMK%L!CEMLPHCV%!EDE1E#MCV%!V%$%M#MCDE!K#V%!CEV#G%G!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe
HCG%!DT!MK%!LD#GN#Q'!:KCF%!MK%L%!#L%!ED!HMLPIMPL%H!DL!L%HCG%EI%H!CRR%GC#M%FQ!VCHCcF%
TLDR!MK%!LD#GN#Qh!LD#GHCG%!HC$E#$%h!R%M#F!$P#LGL#CFHh!T%EI%H!#EG!LD#G!IPMH!I#E!c%!H%%E
MKLDP$KDPM!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!L%GPICE$!CMH!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ'

<KL%%!VC%N!FDI#MCDEH!#EG!MKL%%!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%
PECM'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JFG

7Q&NCI&!944_&N9C<I4?&/C4M&->D;AC>3&RQ7Q/-7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!A'('9)(!j3C$!4L%%W!3LCG$%!!d>.+1(12X'8e

<KCH!VC%N!FDI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!F#L$%h!J#V%G!MPLEDPM!NCMK!#!IPLc!#EG!cDPFG%LH!FCECE$!MK%
DPM%L!%G$%'!)DDWCE$!EDLMKN#LGh!MK%L%!CH!#!IF%#L!VC%N!DT!3C$!4L%%W!3LCG$%!#EG!CMH
IK#L#IM%LCHMCI!#LIK%H'!<KCH!VC%N!FDI#MCDE!#FHD!JLDVCG%H!CEM%LR%GC#M%!VC%NH!DT!HR#FF!IDV%H
#EG!CEF%MHh!W%FJ!c%GHh!LDIWQ!ID#HMFCE%h!#EG!MK%!"#ICTCI!.I%#E'!!<K%H%!%F%R%EMH!IL%#M%!#
KC$KFQ!VCVCG!#%HMK%MCI'!!:KCF%!MK%H%!VC%NH!DT!MK%!DI%#E!#EG!ID#HMFCE%!#L%!HJ%IM#IPF#Lh
MK%L%!#L%!R#E1R#G%!T%#MPL%H!NCMKCE!MK%!VC%Nh!HPIK!#H!ILCc!N#FFH!#EG!LD#G
L%CETDLI%R%EMH'!!<K%H%!#L%!RCEDL!G%ML#IMCDEH!#EG!GD!EDM!HPcHM#EMC#FFQ!#TT%IM!CEM#IME%HH
DL!PECMQ!DT!MK%!VCHP#F!%F%R%EMH!NCMKCE!MK%!VC%N'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE
>#J!U!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F]J%LJ%EGCIPF#L
7CHM#EI% &EM%LR%GC#M%
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JFH

5Q&)c2;94&N@;D_&#>D_&/C4M&->D;AC>3?&/C4M&->D;AC>3&RQ7Q/-5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!A'('9)2!j/^P#L%!3F#IW!-DIW!!d>Y">2['Ue

<KCH!VC%N!FDI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!F#L$%!MPLEDPM!NCMK!#!VC%N!DT!MK%!/^P#L%!3F#IW!-DIW'
<K%L%!#L%!#FHD!CEM%LR%GC#M%!VC%NH!DT!HR#FF!IDV%H!#EG!CEF%MHh!W%FJ!c%GHh!LDIWQ!ID#HMFCE%h
#EG!MK%!"#ICTCI!.I%#E'!<K%!DI%#E!#EG!ID#HMFCE%!VC%NH!#L%!PEDcHMLPIM%G!#EG!KC$KFQ!VCVCG'
-PccF%!TLDR!J#HM!F#EGHFCG%H!K#H!c%%E!PH%G!MD!IL%#M%!c%LRH!#LDPEG!MK%!%G$%!DT!MKCH!VC%N
FDI#MCDE'!<KCH!IL%#M%H!#!RCEDL!G%ML#IMCDE!TLDR!MK%!VCHP#F!^P#FCMQ!HCEI%!MK%!c%LRH!#L%
IF%#LFQ!R#E1R#G%!c%I#PH%!DT!MK%CL!HK#J%!#EG!FDI#MCDE'!!/CEI%!MK%!c%LRH!#L%!MK%!DEFQ
L%#F!G%ML#IMCDE!TLDR!MK%!VC%Nh!MK%!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!DT!MK%!VCHP#F!%F%R%EMH!CH!KC$K'!<K%
FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J!U!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% &EM%LR%GC#M%]GCHM#EM
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JFK

TQ&->:4a&8>C3A?&/C4M&->D;AC>3&RQ7Q/-T

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!A'('9)8!j)DJ%_!"DCEM!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(12\'Xe

<KCH!VC%N!FDI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!F#L$%!$L#V%F!MPLEDPM!DE!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!HCG%!DT
MK%!KC$KN#Q'!!<KCH!VC%N!FDI#MCDE!DTT%LH!HN%%JCE$!DI%#E!VC%NH!cDMK!EDLMK!#EG!HDPMK
#FDE$!MK%!ID#HM'!<K%L%!#L%!CEM%LR%GC#M%!VC%NH!DT!HR#FF!IDV%H!#EG!CEF%MHh!W%FJ!c%GH!#EG
LDIWQ!ID#HMFCE%'!/^P#L%!3F#IW!-DIW!I#E!c%!H%%E!CE!MK%!GCHM#EI%!MD!MK%!HDPMK'!/CRCF#L!MD
MK%!/^P#L%!3F#IW!-DIW!9C%N!)DI#MCDEh!LPccF%!#EG!c%LRH!R#G%!DT!F#EGHFCG%!R#M%LC#F
K#V%!c%%E!JF#I%G!#LDPEG!MK%!%G$%!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#EG!IL%#M%!#!RCEDL!G%ML#IMCDE
TLDR!MK%!VCHP#F!^P#FCMQ'!!<K%!4D#HM!=C$KN#Q!CH!MK%!RDHM!GDRCE#EM!R#E1R#G%!T%#MPL%h!#H
DE%!FDDWH!HDPMK!#EG!EDLMK!#FDE$!MK%!ID#HM'!!=DN%V%Lh!MK%H%!G%ML#IMCDEH!#L%!L%F#MCV%FQ
RCEDL!$CV%E!MK%!HI#F%!#EG!%SM%EM!DT!MK%!VC%NH!TLDR!MKCH!FDI#MCDEh!L%HPFMCE$!CE!KC$K!VCHP#F
^P#FCMQ!L#MCE$H'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J!U!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% &EM%LR%GC#M%h!7CHM#EM
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JFL

RQ ->:4a&8>C3A&#>D_?&$3A9C3BCD&U4;A294&RQ7Q$U7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!A'('&;(!j)DJ%_!"DCEM!-DIW!d>.+1(12O'(e

*FDE$!MK%!LDIWQ!ID#HM!DT!3C$!/PLh!I%LM#CE!LDIWH!#L%!RDL%!JLDRCE%EM!MK#E!DMK%LH'!)DJ%_
"DCEM!-DIW!CH!CRJDLM#EM!c%I#PH%!CM!R#LWH!)DJ%_!"DCEM'!&M!CH!#!EDMCI%#cF%!T%#MPL%!#RDE$
MK%!R#EQ!DMK%L!HR#FF%L!LDIWH!DPM!CE!MK%!DI%#E'!.E!#!cC$!DI%#E!HN%FFh!N#V%H!I#E!c%!H%%E
IL#HKCE$!DV%L!MK%!MDJ!DT!MK%!LDIW'!<K%!LDIW!CH!#JJLDSCR#M%FQ!(O2!R%M%LH!dOZZ!Q#LGHe!DTT
MK%!ID#HM'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!U!CE!*JJ%EGCS!*'

*!PEC^P%!#HJ%IM!DT!MKCH!#L%#h!#EG!MK%!L%#HDE!TDL!CMH!KC$K!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$Hh!CH!MK#M!ED
R#E1R#G%!HMLPIMPL%Hh!$P#LGL#CFH!DL!LD#G!IPMH!#L%!VCHCcF%!NK%E!VC%NCE$!)DJ%_!"DCEM
-DIW'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% /PcDLGCE#M%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JFM

EQ #CI<>3&%9C3_C3I&U>23A;C3?&$3A9C3BCD&U4;A294&RQ7Q$U5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!A'('&;2!j-C$GDE!7LCEWCE$!;DPEM#CE!!d>1(12U'\e

-C$GDE!;DPEM#CE!CH!#EDMK%L!DT!MK%!HR#FF!#EG!CEMCR#M%!J#LW!T%#MPL%H!FDI#M%G!#FDE$!MK%
4D#HM!=C$KN#Q'!!<KCH!J#LMCIPF#L!DE%!CH!DE!MK%!EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%!KC$KN#Q
#EG!CH!#!HR#FF!#L%#!NCMK!#!LDIW!N#FF!HPLLDPEGCE$!#!HR#FF!IL%%W'!<K%!GLCEWCE$!TDPEM#CE
L%T%L%EI%G!CE!MK%!E#R%!DT!MKCH!HCM%!#JJ%#LH!MD!K#V%!c%%E!G%HMLDQ%Gh!KDN%V%Lh!MK%!HCM%
JL%H%EMH!#E!CEM%L%HMCE$!KCHMDLCI#F!VCHP#F!^P#FCMQ!#FMKDP$K!FCMMF%!CEM%LJL%MCV%!CETDLR#MCDE!CH
JLDVCG%G'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!U!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!MDJD$L#JKQ!HPLLDPEGCE$!MK%!HCM%!IDEHCHMH!DT!HM%%J!KCFFHCG%Hh!HPLLDPEG%G!cQ!ID#HM#F
H#$%!HILPch!L%GNDDG!ML%%H!#EG!J#RJ#H!$L#HH'!<K%!DEFQ!PEE#MPL#F!T%#MPL%H!#L%!MK%!LDIW
N#FF!#EG!TDPEG#MCDE!DT!MK%!TDPEM#CE!CMH%FT'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!TDL!MKCH!HCM%!L%TF%IM!MK%!F#IW!DT!R#CEM%E#EI%!#EG!MK#M!R#EQ!DT
MK%!DLC$CE#F!T%#MPL%H!#JJ%#L!MD!K#V%!c%%E!G%HMLDQ%G'!<K%!VCVCGE%HH!DT!MK%!HCM%!CH!FDN
JLCR#LCFQ!c%I#PH%!DT!MK%!F#IW!DT!R#CEM%E#EI%!#EG!CEM%LJL%MCV%!CETDLR#MCDE!MK#M!NDPFG!K%FJ
R#W%!MKCH!HCM%!RDL%!R%RDL#cF%!MD!MK%!VC%N%L'!&EM#IME%HH!#EG!PECMQ!DT!MK%!HCM%!CH
IDEHCG%L%G!R%GCPR!JLCR#LCFQ!c%I#PH%!V%$%M#MCDE!K#H!DV%L$LDNE!RPIK!DT!MK%!R#E1R#G%
T%#MPL%H!HD!MK%!IDEML#HM!c%MN%%E!MK%H%!%F%R%EMH!CH!F%HH!HMLCWCE$'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JGC

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH )DN
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JGD

^Q NCI&!944_&N9C<I4?&$3A9C3BCD&U4;A294&RQ7Q$UT

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!A'('&;8!j!3C$!4L%%W!3LCG$%!d9C%N!FDDWCE$!EDLMK!TLDR!=C$KN#Q!(e!d>.+1(12['(e

3C$!4L%%W!3LCG$%!CH!DE%!DT!MKL%%!IF#HHCI!IDEIL%M%h!DJ%E!HJ#EGL%F!#LIK%G!cLCG$%H!MK#M!#L%
#HHDIC#M%G!NCMK!MK%!3C$!/PL!ID#HM'!<KCH!IDEIL%M%!cLCG$%!T%#MPL%H!KC$Kh!DJ%E!#LIK%H'
<K%H%!IDEIL%M%!#LIK%G!cLCG$%H!MQJCTQ!MK%!%E$CE%%LCE$!#IKC%V%R%EMH!DT!MK%!%#LFQ!J#LM!DT
MKCH!I%EMPLQ!#EG!JLDVCG%!#!PEC^P%!KCHMDLCI#F!#LIKCM%IMPL#F!HI%ECI!^P#FCMQ'!!<K%!cLCG$%!#EG
CMH!#LIK%H!#FHD!IL%#M%!#!VCVCG!VCHP#F!CR#$%!#$#CEHM!MK%!E#MPL#F!c%#PMQ!DT!MK%!3C$!/PL
ID#HM'!<K%!cLCG$%!CH!HPLLDPEG%G!cQ!LP$$%G!F#EGHI#J%h!NKCIK!CEIL%#H%H!MK%!VCVCGE%HH!DT
MK%!cLCG$%!NCMKCE!MK%!VCHP#F!H%MMCE$'!.E%!GL#Nc#IW!MD!MKCH!T%#MPL%!CH!MK#M!CM!I#E!c%!VC%N%G
DEFQ!NK%E!K%#GCE$!CE!MK%!EDLMKcDPEG!GCL%IMCDE'!!/DPMKcDPEG!ML#V%F%LH!#L%!EDM!#TTDLG%G!#
VC%N!DT!MK%!#LIK%H!#EG!cLCG$%!HMLPIMPL%!c%I#PH%!DT!IFCTTH!#EG!c%EGH!CE!MK%!KC$KN#Q!MK#M
KCG%!#EQ!VC%NH!DT!MK%!cLCG$%'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!U!CE!*JJ%EGCS
*'

>#E1R#G%!HMLPIMPL%H!#L%!DTM%E!IDEHCG%L%G!#!G%ML#IMCDE!TLDR!MK%!E#MPL#F!%EVCLDER%EM
c%I#PH%!MK%!R#M%LC#FH!PH%G!#EG!HK#J%H!$%E%L#FFQ!GD!EDM!L%TF%IM!MK%!IDFDLH!#EG!FCE%H
TDPEG!CE!E#MPL%'!/DR%MCR%Hh!KDN%V%Lh!R#E1R#G%!HMLPIMPL%H!c%IDR%!#!HQRcDF!MK#M!CH
#HHDIC#M%G!NCMK!#!J#LMCIPF#L!#L%#!DL!L%$CDE'!!<K%!6DFG%E!6#M%!3LCG$%!CH!#E!%S#RJF%'!!*
HCRCF#L!HCMP#MCDE!K#H!DIIPLL%G!NCMK!MK%!#LIK!cLCG$%H!DT!MK%!I%EML#F!ID#HM'!!<K%H%!cLCG$%Hh
NKCF%!!CE!#!ML#GCMCDE#F!H%EH%h!GD!EDM!%SKCcCM!KC$K!CEM#IME%HH!DL!PECMQ!NCMK!MK%CL
HPLLDPEGCE$Hh!K#V%!c%IDR%!#HHDIC#M%G!NCMK!MK%!3C$!/PL!ID#HM'!!*H!HPIK!MK%Q!#L%
IDEHCG%L%G!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%H!DT!MKCH!#L%#'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JGB

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JGE

PQ& )c2;94&N@;D_&#>D_?&$3A9C3BCD&U4;A294&RQ7Q$UR

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!A'('&;A!j/^P#L%!3F#IW!-DIW!d9C%N!FDDWCE$!HDPMK!TLDR!=C$KN#Q!(e!!d>.+1(12['Ue

/^P#L%!3F#IW!-DIW!CH!`PHM!#H!CM!HDPEGHh!H^P#L%!#EG!cF#IW'!!<KCH!LDIW!CH!#!V%LQ!JLDRCE%EM
T%#MPL%!#FDE$!MK%!ID#HM!c%I#PH%!DT!CMH!HC_%h!PEC^P%!HK#J%!#EG!CHDF#MCDE!CE!MK%!N#M%LH!`PHM
DTT!MK%!ID#HM'!!!<K%!LDIW!I#E!#FHD!c%!H%%E!TDL!H%V%L#F!RCF%H!NK%E!GLCVCE$!CE!MK%
HDPMKcDPEG!GCL%IMCDE'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!U!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!M%LL#CE!#FDE$!MK%!!KC$KN#Q!CE!MK%!VCICECMQ!DT!/^P#L%!3F#IW!-DIW!CH!LDFFCE$!KCFFH!NCMK
HM%%J!IFCTTH!GLDJJCE$!MD!MK%!DI%#E'!4D#HM#F!HILPc!CH!MK%!GDRCE#EM!V%$%M#MCDE'

/CRCF#L!MD!)DJ%_!"DCEM!-DIWh!MK%!VC%NH!DT!/^P#L%!3F#IW!-DIW!K#V%!KC$K!HI%ECI!^P#FCMQ'
<K%!LDIW!CMH%FTh!H%M!#FDE%!DPM!CE!MK%!DI%#Eh!IL%#M%H!#!R%RDL#cF%!#EG!KC$KFQ!VCVCG!CR#$%'
<K%!VC%NH!DT!/^P#L%!3F#IW!-DIW!CEIFPG%!T%N!R#E1R#G%!T%#MPL%H!DL!DMK%L!%F%R%EMH!MK#M
G%ML#IM!TLDR!MK%!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!DT!MK%!VC%N'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JER

NQ .),-.'&!",)(?-,'%)!,8.&+'$(&RQ5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!A'2!j!0H#F%E!4D#HM!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(182'UO]8O'[e

<K%!0H#F%E!4D#HM!)#EGHI#J%,ECM!CH!G%TCE%G!cQ!MK%!HM%%J!RDPEM#CEDPH!L%$CDE!DT!MK%
/#EM#!)PIC#!>DPEM#CE!-#E$%h!NKCIK!MK%E!$CV%H!N#Q!MD!RDL%!$%EMF%!DJ%Eh!LDFFCE$!TDDMKCFFH'
<K%L%!#L%!R#EQ!IL%%WH!#EG!LCV%L!V#FF%QH!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#EG!MK%!GLCV%L!c%$CEH
MD!H%%!MK%!JL%H%EI%!DT!RDL%!N#M%L!#EG!cC$$%L!IL%%WH'!!<KCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!NK%L%!MK%
HDPMK%LE!3C$!/PL!ID#HMh!NKCIK!CH!RDL%!#LCG!#EG!HM%%J%Lh!ML#EHCMCDEH!MD!MK%!EDLMK%LE!3C$
/PL!ID#HM'!>DEM%L%Q!JCE%h!IQJL%HH!#EG!%PI#FQJMPH!ML%%H!#L%!JL%V#F%EM!NCMKCE!MKCH
F#EGHI#J%!PECM'!4D#HM#F!HILPc!CH!HMCFF!MK%!GDRCE#EM!V%$%M#MCDE!CE!MK%!DJ%E!#L%#H'!"#RJ#H
$L#HH!#EG!DMK%L!CEMLPHCV%!EDE1E#MCV%!V%$%M#MCDE!#L%!RPIK!CE!%VCG%EI%!#FDE$!MK%
LD#GN#Q'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#JH!X!#EG![!CE!*JJ%EGCS!*'

lPFC#!"T%CTT%L!3PLEH!/M#M%!"#LW!CH!FDI#M%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!!<K%!/M#M%!"#LW!CH
WEDNE!TDL!CMH!HF%EG%L!N#M%LT#FF!MK#M!GLDJH!CEMD!#E!#FRDHM!ICLIPF#L!MPL^PDCH%1cFP%!IDV%'
<KCH!CH!MK%!DEFQ!N#M%LT#FF!CE!4#FCTDLEC#!MK#M!JFPE$%H!GCL%IMFQ!CEMD!MK%!"#ICTCI'!=DN%V%Lh!MKCH
FDV%FQ!N#M%LT#FF!I#EEDM!c%!H%%E!TLDR!MK%!LD#G'

;%#MPL%H!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!E#MPL#F!H%MMCE$!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!FCRCM%G!cPM
CEIFPG%!MK%!/DPMK!4D#HM!4%EM%Lh!NKCIK!CH!MK%!DEFQ!cPCFGCE$!VCHCcF%!#FDE$!MKCH!HML%MIK!DT
KC$KN#Qh!R%M#F!$P#LGL#CFHh!#!cLCG$%h!JDN%L!JDF%H!#EG!R#CF!cDS%H'!-PccF%!#EG!c%LRH
IL%#M%G!TLDR!F#EGHFCG%!R#M%LC#F!#FHD!FCE%!MK%!LD#GN#Q!CE!HDR%!H%IMCDEH'

<K%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!IDEHCG%L%G!R%GCPR'!:KCF%!MK%L%!#L%
R#EQ!c%#PMCTPF!T%#MPL%H!#FDE$!MKCH!HML%MIK!DT!MK%!KC$KN#Qh!HMLCWCE$!VC%NH!DT!MK%!DI%#E!#L%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JEE

F%HH!JL%V#F%EM!#EG!ML%%H!DTM%E!IDEI%#F!GCHM#EM!VC%NH'!!"%LCDGCI!R#E1R#G%!T%#MPL%H!#FHD
GCHLPJM!MK%!DV%L#FF!PECMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JE^

!Q&&&&&&&&X9CJ4B&8>C3A?&-;3<BD;:4&+3CA&RQT

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!A'8j6LCR%H!"DCEM!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(18O'[]A2'\e

6LCR%H!"DCEM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!HM%%Jh!LDIWQ!KCFFHCG%H!#EG!IFCTTH'!:%HM!DT!MK%!KC$KN#Qh
MK%!F#EG!GLDJH!GL#R#MCI#FFQ!MD!MK%!DI%#E!L%V%#FCE$!PECEM%LLPJM%Gh!HMLCWCE$!VC%NH!DT!MK%
"#ICTCI!.I%#E!#EG!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%!c%FDN'!<D!MK%!%#HM!RDPEM#CEHCG%H!GDRCE#M%!MK%
VC%N'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#JH![!#EG!\!CE!*JJ%EGCS!*'

4D#HM#F!HILPc!CH!MK%!GDRCE#EM!V%$%M#MCDE!#FDE$!MKCH!H%IMCDE!DT!KC$KN#Q'!"#RJ#H!$L#HH
#EG!DMK%L!CEMLPHCV%!EDE1E#MCV%!V%$%M#MCDE!#L%!RPIK!CE!%VCG%EI%!#FDE$!JDLMCDEH!DT!MK%
LD#GN#Q'!<K%L%!#L%!HDR%!HI#MM%L%G!JCE%!#EG!%PI#FQJMPH!ML%%H'!<K%!HJLCE$!T%G!IL%%WH
%RJMQ!DPM!DT!I#EQDEH!#EG!L#VCE%H!FCE%G!NCMK!L%GNDDG!ML%%H!#EG!CEMD!MK%!H%#'

<K%!4D#HM!6#FF%LQ!CH!MK%!RDHM!DcVCDPH!HMLPIMPL%!#FDE$!MKCH!H%IMCDE!DT!LD#GN#Q'
4DEMLCcPMCE$!R#E1R#G%!T%#MPL%H!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!MK%!HMDE%!$P#LGL#CFHh!NKCIK
#GG!#!T%%FCE$!DT!PEC^P%E%HH!MD!MKCH!H%IMCDE!DT!KC$KN#Q'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!IDEHCG%L%G!KC$K'!!3%I#PH%!DT!MK%!LP$$%G
M%LL#CE!#EG!%SJDH%G!LD#GN#Qh!MK%!VC%NH!#L%!R%RDL#cF%!#EG!KC$KFQ!VCVCG'!!,ECMQ!#EG
CEM#IME%HH!DT!MK%!F#EGHI#J%!#L%!#FHD!KC$K!c%I#PH%!DT!T%N!G%ML#IMCE$!T%#MPL%H!#FDE$!MKCH
HML%MIK!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JEP

<KL%%!VC%N!FDI#MCDEH!N%L%!CG%EMCTC%G!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!KDN%V%Lh!ED!CEMLCEHCI!T%#MPL%H
N%L%!CG%EMCTC%G'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JEY

7Q HDZ;G&"\49@>>_?&/C4M&->D;AC>3&RQTQ/-7

9C%N!)DI#MCDE!A'8'9)(!j>I:#Q!!.V%LFDDW!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(18U'\e

<K%!>I:#Q!.V%LFDDW!9C%N!)DI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!J#V%G!MPLEDPM!NCMK!#E!%SI%FF%EM!VC%N
HDPMKN#LG!MD!)DJ%_!"DCEM'!/R#FF!HMDE%!JCFF#LH!#EG!NDDG%E!c%#RH!IL%#M%!#!T%EI%!FCE%
JLDM%IMCE$!VC%N%LH!TLDR!MK%!HM%%J!IFCTTH!#EG!LDIWQ!HKDL%!c%FDN'!)#L$%!cDPFG%LH!K#V%!#FHD
c%%E!JF#I%G!#M!MK%!J%LCJK%LQ!DT!MK%!VC%N!FDI#MCDE!DE!MK%!LD#GN#Q!HCG%!DT!MK%!HMDE%!JCFF#LH
#EG!NDDG%E!c%#RH'!<K%!cLD#G!#EG!$%E%L#FFQ!PEDcHMLPIM%G!VC%N!MD!MK%!HDPMK!TLDR!MKCH
VC%N!FDI#MCDE!CH!KC$KFQ!VCVCG!$CV%E!MK%!PEDcHMLPIM%G!GCHM#EI%!DT!MK%!VC%N'!+DE%MK%F%HHh
MK%!VC%N!FDI#MCDE!%SKCcCMH!R%GCPR!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!GP%!MD!MK%!VCHP#F!`PRcF%!IL%#M%G
cQ!MK%!IDEML#HM!c%MN%%E!MK%!F#L$%!cDPFG%LH!#EG!MK%!HMDE%!JCFF#LH!#EG!NDDG!L#CFCE$'
-D#GHCG%!HC$E#$%!#EG!ML#HK!#FHD!G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!FDI#MCDE'
<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J![!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% &EM%LR%GC#M%h!7CHM#EM
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JEb

5Q&8;9AC3IA>3&!>\4?/C4M&->D;AC>3&RQTQ/-5

!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!A'8'9)2!j"#LMCE$MDE!4DV%!d9C%N!FDDWCE$!N%HM!TLDR!=C$KN#Q!(e!d>.+1(18X'[e

<KCH!VC%N!FDI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!HR#FF!GCLM!JPFFDPM!DE!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!HCG%!DT!MK%
KC$KN#Q'!<K%!VC%N!CH!EDM!%SJ#EHCV%h!cPM!RDL%!CEMCR#M%'!!<K%!VC%N!JLCR#LCFQ!IDEHCHMH!DT!#
HR#FFh!FPHK!L#VCE%'!<K%L%!CH!#!H%EH%!TLDR!MK%!HC_%!DT!MK%!JPFFDPM!#EG!#RDPEM!DT!PH%!MK#M
MK%L%!CH!RDL%!MD!MKCH!#L%#!MK#E!CH!CRR%GC#M%FQ!#JJ#L%EM!TLDR!MK%!CECMC#F!VC%N'!<KCH!VC%N
FDI#MCDE!CEIFPG%H!#II%HH!MD!#!;DL%HM!/%LVCI%!TCL%!LD#G!MK#M!GLDJH!GDNE!MD!"#LMCE$MDE
4DV%d!NK%L%!HKCJH!PH%G!MD!RDDL!CE!MK%!JLDM%IM%G!#EIKDL#$%'!!5EDNCE$!MK%!KCHMDLQ!DT!MK%
IDV%!JLDVCG%H!#!KCHMDLCI#F!c#IW$LDPEG!MD!MK%!VCHP#F!%F%R%EMH!DT!MK%!#L%#h!R#WCE$!MK%R
RDL%!R%RDL#cF%!#EG!VCVCG!MK#E!DE!TCLHM!CRJL%HHCDE'!!&E!#GGCMCDEh!MK%L%!#L%!T%N!%F%R%EMH
CE!MKCH!#L%#!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!DT!MK%!F#EGHI#J%'!!<K%!%F%R%EMH
MK#M!G%ML#IM!CEIFPG%!MK%!GCLM!TCL%!LD#G!#EG!R%M#F!$P#LGL#CFH!#FDE$!KC$KN#Q'!<K%!FDI#MCDE!DT
MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J![!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% "%LJ%EGCIPF#L

7CHM#EI% &EM%LR%GC#M%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>J^6

"DHCMCDE *cDV%

TQ&-;=@49&!;3G>3?&/C4M&->D;AC>3&RQTQ/-T?

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!A'8'9)8!j)#TF%L!4#EQDE!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(1A('Ze

)#TF%L!4#EQDE!9C%N!)DI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!J#V%G!MPLEDPM!DE!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe
HCG%!DT!MK%!LD#G!NCMK!#E!%SI%FF%EM!VC%N!HDPMKN#LG!MD!)DJ%_!"DCEM'!<KCH!VC%N!FDI#MCDE
DTT%LH!HN%%JCE$!DI%#E!VCHM#Hh!NKCIK!JLDVCG%!MK%!KC$K!VCVCGE%HH!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE'
)#L$%!cDPFG%LH!K#V%!c%%E!JF#I%G!#M!MK%!%G$%!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDEh!NKCIK!G%ML#IM!TLDR
MK%!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!DT!MK%!cLD#G%L!VC%NH!#EG!F#EGHI#J%'!.MK%L!G%ML#IMCE$!T%#MPL%H!CE
MK%!#L%#!#L%!R%M#F!$P#LGL#CFH!#FDE$!MK%!KC$KN#Q!#EG!MK%!KC$KN#Q!CMH%FT'!4PMH!CE!MK%
KCFFHCG%H!MK#M!N%L%!E%I%HH#LQ!MD!cPCFG!MK%!KC$KN#Q!#L%!VCHCcF%!CE!MK%!CEM%LR%GC#M%!L#E$%
VC%NH!TLDR!MKCH!FDI#MCDE'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J!\!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% *IPM%
7CHM#EI% 7CHM#EM
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>J^7

%Q&&&&&&&&/43A;3;&$33?&-;3<BD;:4&+3CA&RQR

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!A'A!j9%EM#E#!&EE!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(1A2'\]AA'8e

<K%!9%EM#E#!&EE!)#EGHI#J%!,ECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!MK%!LD#GN#QaH!IFCRc!PJ!MD!MK%!MDJ!DT
MK%!3C$!/PL!9#FF%Q'!!.E!CMH!N#Qh!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!J#HH%H!cQ!7%%M`%EnH!3C$!/PL!&EEh!MK%
=%ELQ!>CFF%L!>%RDLC#F!)CcL#LQ!dNKCIK!I#LLC%H!#E!CEM%L%HMCE$!IDFF%IMCDE!DT!cDDWH!cQ!#EG
#cDPM!MK%!#PMKDLh!NKD!FCV%G!CE!3C$!/PL!TDL!R#EQ!Q%#LH!CE!MK%!(\OZHe!#EG!+%J%EMK%h!#
L%HM#PL#EMh!I#T%!#EG!$CTM!HKDJ'!!<K%!LD#GN#Q!NCEGH!CE!#EG!DPM!DT!TDL%HM%G!#L%#Hh!NCMK!T%N
DJJDLMPECMC%H!TDL!FDE$1GCHM#EI%!VC%NH!#FDE$!MK%!ID#HM'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM
CH!HKDNE!DE!>#J!\!CE!*JJ%EGCS!*'

-%GNDDG!ML%%Hh!M#E!D#W!#EG!3#Q!F#PL%F!FCE%!MK%!LD#GN#Q!CE!R#EQ!#L%#H'!4D#HM#F!HILPc
#EG!IK#J#LL#F!c%IDR%!F%HH!#JJ#L%EM!MKLDP$K!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!!;PEWQh!IDFDLTPFh!DFG
R#CF!cDS%H!FCE%!MK%!LD#G!CE!HDR%!#L%#H'!&E!DMK%L!#L%#H!MK%H%!DFG!R#CF!cDS%H!K#V%!c%%E
L%JF#I%G!NCMK!IDEHDFCG#M%G!R%M#F!R#CF!cDS%H!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!LPL#F!IK#L#IM%L!DT!MK%
F#EGHI#J%!PECM'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!IDEHCG%L%G!R%GCPR'!!<K%!%SJ#EHCV%!#EG
KC$KFQ!VCVCG!VC%NH!#FDE$!MK%!ID#HM!#L%!RDL%!L%HMLCIM%G!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#EG!MK%L%
c%$CE!MD!c%!RDL%!HC$EH!DT!PLc#E!G%V%FDJR%EM'

+D!VC%N!FDI#MCDEH!#EG!MND!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>J^5

7Q &%44Ae43fB&NCI&)29&$33?&$3A9C3BCD&U4;A294&RQRQ$U7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!A'A'&;(!j7%%M`%EaH!3C$!/PL!&EE!!d>.+1(1A8'(e

*H!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!NCEGH!MKLDP$K!RDPEM#CEDPH!M%LL#CE!#EG!CE!#EG!DPM!DT!L%GNDDG
$LDV%Hh!CM!%V%EMP#FFQ!IDR%H!MD!#!T%N!CHDF#M%G!HC$EH!DT!KPR#E!G%V%FDJR%EM'!.E%!DT!MK%H%
CH!FDI#M%G!DE!MK%!EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#QY!7%%M`%EaH!3C$!/PL!&EEh
NKCIK!CH!DE%!DT!MK%!DFG%HM!JF#I%H!MD!HM#Q!CE!3C$!/PL!#EG!CH!#!+#MCDE#F!-%$CHM%L!"LDJ%LMQ'
<KCH!LPHMCI!L%GNDDG!FDG$%!N#H!cPCFM!cQ!#!+DLN%$C#E!CRRC$L#EM!CE!MK%!(\8ZH'!7%%M`%EaH!CH
IDEHCG%L%G!#E!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%!c%I#PH%!DT!CMH!LPHMCI!#LIKCM%IMPL%h!c%#PMCTPF!H%MMCE$
#FDE$!#!HM%%J!L%GNDDG1FCE%G!HML%#Rh!#EG!FDE$!KCHMDLQh!NKCIK!CH!%VCG%EM!CE!MK%!cPCFGCE$aH
FDDW!#EG!IK#L#IM%L'!!<K%H%!%F%R%EMH!IDRcCE%!MD!IL%#M%!#!R%RDL#cF%!#EG!KC$KFQ!VCVCG
#%HMK%MCI'!<K%!IDRcCE#MCDE!DT!HMLPIMPL%Hh!GLCV%N#QHh!IFDH%E%HH!MD!KC$KN#Q!#EG!HC$E#$%
L%GPI%!MK%!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!DT!MKCH!T%#MPL%!NCMK!MK%!HPLLDPEGCE$!F#EGHI#J%'!<K%
FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!\!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!TDL!MKCH!T%#MPL%!#L%!FCHM%G!c%FDN'

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>J^T

5Q& '4:43AL4?&$3A9C3BCD&U4;A294&RQRQ$U5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#PL%!A'A'&;2!j+%J%EMK%!!d>.+1(1A8'[e

+%J%EMK%!CH!#!L%HM#PL#EMh!I#T%!#EG!$CTM!HKDJ!cPCFM!NCMK!KP$%!N#FFH!DT!$F#HH!MD!M#W%
#GV#EM#$%!DT!MK%!HJ%IM#IPF#L!VC%N!#FDE$!MK%!ID#HM!MD!MK%!HDPMK'!!+%J%EMK%!CH!cPCFM!DT
KP$%!cDPFG%LH!#EG!HCMH!DE!#!KCFFMDJh!NKCIK!N#H!JL%VCDPHFQ!MK%!HCM%!DT!#!LPHMCI!I#cCE!MK#M
.LHDE!:%FF%H!cDP$KM!TDL!KCH!NCT%!-CM#!=#QNDLMK!CE!(\AA'!!+%J%EMK%!CH!IDEHCG%L%G!#E
CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%!TDL!cDMK!CMH!#LIKCM%IMPL%!#EG!MK%!VC%NH!TLDR!CMH!L%HM#PL#EM!#EG
LDDTMDJ!I#To'!!<KCH!CH!#!V%LQ!JDJPF#L!HJDM!TDL!MDPLCHMH!CE!MK%!HPRR%L!RDEMKH!MD!HMDJh!HKDJ
#EG!VC%N!HDR%!DT!MK%!RDHM!HJ%IM#IPF#L!HI%E%LQ!#FDE$!MKCH!JDLMCDE!DT!MK%!3C$!/PL!4D#HM'
<K%!GL#Nc#IW!MD!+%J%EMK%!TLDR!#!HI%ECI!^P#FCMQ!J%LHJ%IMCV%!CH!MK#M!CM!I#E!#JJ%#L
IDRR%LIC#F!#EG!ILDNG%Gh!NKCIK!G%ML#IMH!TLDR!MK%!HPLLDPEGCE$!E#MPL#F!c%#PMQ'!!:KCF%!MK%
VC%NH!TLDR!+%J%EMK%!IDPFG!c%!IDEHCG%L%G!^PCM%!VCVCGh!MK%!VC%NH!DT!MK%!HCM%!TLDR!MK%
KC$KN#Q!$%E%L#FFQ!%SKCcCM!R%GCPR!VCHP#F!^P#FCMQ'!!<K%!IDRcCE#MCDE!DT!HC$E#$%h!GLCV%N#QH
#EG!J#LWCE$!#L%#H!G%ML#IMH!TLDR!MK%!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!DT!MKCH!HCM%!NCMK!MK%!HPLLDPEGCE$
F#EGHI#J%'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!\!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JHF

N$X&)+#&/,--.0?&/$.Z)K.%&E

9C%NHK%G!O!j!3C$!/PL!9#FF%Q!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1AA'8]OA'Xe

<KCH!VC%NHK%G!%EIDRJ#HH%H!MK%!3C$!/PL!-CV%L!9#FF%Q'!lPHM!J#HM!+%J%EMK%h!MK%!4D#HM
=C$KN#Q!GLDJH!CEMD!MK%!TDL%HM%G!3C$!/PL!9#FF%Q!#EG!MK%!ID#HM!CH!ED!FDE$%L!VCHCcF%'!<D!MK%
%#HM!CH!MK%!9%EM#E#!:CFG%LE%HH!NCMK!CMH!HM%%Jh!LP$$%G!#EG!LPL#F!M%LL#CE'!!/M%%J!KCWCE$
ML#CFH!I#E!c%!H%%E!HNCMIKc#IWCE$!PJ!#FRDHM!V%LMCI#F!KCFFHCG%H!CE!MKCH!#L%#'!<K%!3C$!/PL
-CV%L!R%#EG%LH!MKLDP$K!MKCH!V#FF%Q!#H!CM!TFDNH!MD!MK%!"#ICTCI!.I%#E!#M!*EGL%N!>DF%L#
/M#M%!"#LW!#M!MK%!EDLMK%LE!%EG!DT!MK%!V#FF%Q'!*H!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!ML#V%FH!EDLMK!CM
ML#EHCMCDEH!TLDR!MK%!TDL%HM%G!V#FF%Q!DT!MK%!3C$!/PL!-CV%L!MD!#!cLD#G!ID#HM#F!JF#CE!IDV%L%G
NCMK!IK#J#LL#F!#EG!$L#HH%H'!!*EGL%N!>DF%L#!/M#M%!"#LW!CH!FDI#M%G!CE!MKCH!#L%#'!<KCH
VC%NHK%G!CH!GL#R#MCI#FFQ!GCTT%L%EM!TLDR!DMK%L!J#LMH!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'!<K%L%!#L%!RDL%
HC$EH!DT!KPR#E!G%V%FDJR%EM!#EG!T%N%L!GCHM#EM!VC%NH!c%I#PH%!DT!MK%!M#FF!ML%%H!#EG!KCFFH
MK#M!FCE%!MK%!LD#GN#Q'!!-%GNDDG!ML%%Hh!M#E!D#W!#EG!c#Q!F#PL%F!FCE%!MK%!LD#GN#Q!CE!R#EQ
#L%#H'!<KCH!L%GNDDG!%IDHQHM%R!c%IDR%H!MK%!GDRCE#EM!%IDHQHM%R!CE!MKCH!VC%NHK%G'
4D#HM#F!HILPc!#EG!IK#J#LL#F!c%IDR%!F%HH!HD'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%NHK%G!CH!HKDNE!DE
>#JH!\h!(Z!#EG!((!CE!*JJ%EGCS!*'

7%V%FDJR%EMH!HPIK!#H!LCV%L!L%HDLMHh!FDG$%Hh!c#LHh!L%HM#PL#EMH!#EG!HMDL%H!#JJ%#L
HJDL#GCI#FFQ!MKLDP$KDPM!MKCH!VC%NHK%G'!/C$E#$%!#EG!JDN%L!JDF%H!#L%!#cDV%!$LDPEG'
+%DE!FC$KMH!TLDR!MK%!cPHCE%HH%H!I#E!c%!H%%E!#M!EC$KM'!)#EGHI#J%!JF#EMH!#EG!EDE1E#MCV%
HJ%IC%H!#L%!#JJ#L%EM!#LDPEG!MK%!G%V%FDJ%G!#L%#H'!*M!MK%!%EG!DT!MKCH!VC%NHK%Gh!J#HM
*EGL%N!>DF%L#!/M#M%!"#LWh!CH!MK%!G%IDRRCHHCDE%G!"DCEM!/PL!+#V#F!T#ICFCMQ'

&E!MKCH!VC%NHK%G!MK%!F#EGHI#J%!c%IDR%H!RDL%!IFDH%G1CE!c%I#PH%!DT!MK%!G%EH%!TDL%HMH
MK#M!FCE%!MK%!LD#GN#Qh!HMLPIMPL%H!#EG!HM%%J!KCFFHCG%H'!<KCH!IK#E$%!CE!MK%!F#EGHI#J%h!NK%E
IDRJ#L%G!MD!MK%!#L%#H!MD!MK%!HDPMKh!CEIL%#H%!MK%!GDRCE#EI%!DT!MK%!KC$KN#Q!NCMKCE!MK%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JHG

F#EGHI#J%'!&E!#GGCMCDEh!MK%!CRJDLM#EI%!DT!MK%!KC$KN#Q!TDL!IDRR%LI%!#EG!G#CFQ!%SCHM%EI%
c%IDR%H!RDL%!#JJ#L%EM!MKLDP$K!MKCH!#L%#'

<K%!J#LMCICJ#EMH!#M!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJ!CG%EMCTC%G!MND!IDLLCGDL!H%IMCDEH!NCMKCE!9C%NHK%G
O'!!<K%!TCLHM!N#H!CG%EMCTC%G!#H!MK%!f3C$!/PL!9#FF%Qg!IDLLCGDL!H%IMCDEh!NKCIK!HML%MIK%H!TLDR
7%%M`%EaH!3C$!/PL!&EE!MD!*EGL%N!>DF%L#!/M#M%!"#LW'!<KCH!HML%MIK!IDV%LH!#JJLDSCR#M%FQ
DE%1K#FT!DT!9C%NHK%G!O'!!<K%!PEC^P%!#MMLCcPM%H!DT!MKCH!H%IMCDE!CEIFPG%!MK%!IFDH%!JLDSCRCMQ
DT!ML%%H!MD!MK%!LD#GN#Q!#EG!MK%!LPL#F!IK#L#IM%L!DT!MK%!#L%#'!!"#LMCICJ#EMH!#FHD!EDM%G!MK#M
MKCH!HML%MIK!DT!MK%!ID#HM!K#H!c%IDR%!V%LQ!PLc#EC_%G!NCMK!E%DE!HC$EH!#M!R#EQ!DT!MK%
cPHCE%HH%H'!!.MK%L!G%ML#IMCE$!T%#MPL%H!CG%EMCTC%G!cQ!J#LMCICJ#EMH!CEIFPG%G!JDN%L!JDF%H
#EG!CEV#HCV%!JF#EM!HJ%IC%H!dJ#LMCIPF#LFQ!4#J%!&VQe'!!&E!MKCH!L%JDLMh!MK%!f3C$!/PL!9#FF%Qg!K#H
c%%E!cLDW%E!CEMD!MND!F#EGHI#J%!PECMHh!,JJ%L!#EG!)DN%L!3C$!/PL!9#FF%Qh!NKCIK!#L%
G%HILCc%G!c%FDN'

<K%!H%IDEG!#L%#!NCMKCE!MKCH!VC%NHK%G!N#H!CG%EMCTC%G!#H!MK%!f0F!/PL!-#EIKg!IDLLCGDL
H%IMCDE'!<KCH!HML%MIK!c%$CEH!#M!*EGL%N!>DF%L#!/M#M%!"#LW!#EG!%EGH!#M!MK%!)CMMF%!/PL
-CV%L'!<KCH!#L%#!IDV%LH!MK%!EDLMK%LERDHM!JDLMCDE!DT!9C%NHK%G!O!#EG!#!HR#FF!JDLMCDE!DT
9C%NHK%G!U'!"#LMCICJ#EMH!IDRR%EM%G!MK#M!JDN%L!JDF%H!#L%!^PCM%!DcVCDPH!CE!MKCH!#L%#!#EG
MK#M!MK%!E#V#F!Q#LG!#EG!E#V#F!c#H%!#L%!G%ML#IMDLH!TLDR!MK%!DV%L#FF!HI%ECI!^P#FCMQ!DT!MKCH
#L%#'!"#LMCICJ#EMH!#FHD!EDM%G!MK#M!CE!HDR%!#L%#Hh!CEV#HCV%!JF#EM!HJ%IC%H!HPIK!#H!CI%JF#EM
#L%!JL%H%EM'!!&E!MKCH!L%JDLMh!MK%!0F!/PL!-#EIK!CH!CG%EMCTC%G!#H!#!)#EGHI#J%!,ECM!NCMKCE
9C%NHK%G!O'

;CV%!F#EGHI#J%!PECMH!R#W%!PJ!MKCH!VC%NHK%G'!.E%!CEMLCEHCI!T%#MPL%!N#H!CG%EMCTC%G!CE!MKCH
VC%NHK%Gh!cPM!ED!VC%N!FDI#MCDEH!N%L%!CG%EMCTC%G'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH
VC%NHK%G!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JHH

,Q&&&&&&&&&+::49&NCI&)29&/;@@4G?&-;3<BD;:4&+3CA&EQ7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!O'(!j,JJ%L!3C$!/PL!9#FF%Q!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1AA'8]AU'Ue

<KCH!)#EGHI#J%!,ECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!MK%!HM%%J!GDNE$L#G%!DT!MK%!LD#Gh!G%EH%!TDL%HM
#EG!HM%%J!KCFFHCG%H!MK#M!%EIFDH%!MK%!LD#GN#Q'!!<KCH!CH!c%I#PH%!MK%!LD#G!CH!J#HHCE$
MKLDP$K!MK%!MDJ!DT!MK%!3C$!/PL!9#FF%Q!#H!CM!K%#GH!GDNE!KCFF!MDN#LG!MK%!R#CE!J#LM!DT!MK%
V#FF%Q'!!<K%!RDPEM#CEDPH!9%EM#E#!:CFG%LE%HH!CH!VCHCcF%!MD!MK%!EDLMK%#HM'!<K%!FDI#MCDE!DT
MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#JH!\!#EG!(Z!CE!*JJ%EGCS!*'

<L%%H!#EG!KCFFHCG%H!RDHMFQ!%EIFDH%!MK%!LD#G'!<KCIW!L%GNDDG!TDL%HMH!FCE%!MK%!LD#GHCG%'
<K%L%!#L%!#!EPRc%L!DT!HMLPIMPL%H!#FDE$!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CEIFPGCE$!MK%!9%EM#E#!&EE
#EG!"DHM!-#EIK!&EEh!3C$!/PL!4%EM%L!NCMK!CMH!HMDL%Hh!I#To!#EG!,/!JDHM!DTTCI%h!MK%!;DL%HM
/%LVCI%!L#E$%L!HM#MCDE!#EG!VCHCMDL!I%EM%L!TDL!"T%CTT%L!3C$!/PL!/M#M%!"#LW!#EG!V#LCDPH
GLCV%N#QH!#EG!R#CFcDS%H'

:KCF%!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!K#H!#!KC$K!F%V%F!DT!VCVCGE%HH!GP%!MD!MK%!GL#R#MCI!IK#E$%!TLDR
ID#HM#F!VC%NH!MD!G%EH%!L%GNDDG!TDL%HMHh!MK%L%!#L%!#!EPRc%L!DT!HMLPIMPL%H!#EG!DMK%L
HC$EH!DT!KPR#E!G%V%FDJR%EM!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!F#EGHI#J%!PECMaH!CEM#IME%HH'!<K%
G%V%FDJR%EM!MK#M!K#H!DIIPLL%G!JL%H%EMH!#!NCG%!L#E$%!DT!#%HMK%MCIH!TLDR!E%N!FC$KM
CEGPHMLC#F!PH%H!HPIK!#H!MK%!3C$!/PL!4%EM%Lh!MD!PJHI#F%!CEEH!#EG!LPHMCI!FDG$%H'!!:KCF%
CEGCVCGP#FFQh!MK%H%!G%V%FDJR%EMH!R#Q!%SKCcCM!HDR%!#MML#IMCV%!T%#MPL%Hh!#H!#!NKDF%!MK%Q
G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!PECMQ!DT!MK%!F#EGHI#J%!PECM'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JHK

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JHL

NQ&&&&&&&&->M49&NCI&)29&/;@@4G?&-;3<BD;:4&+3CA&EQ5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!O'2!j)DN%L!3C$!/PL!9#FF%Q!!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(1AU'U]A\'Ae

<K%!)DN%L!3C$!/PL!9#FF%Q!)#EGHI#J%!,ECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!MK%!L%GNDDG!TDL%HMHh
LCJ#LC#E!K#cCM#M!#EG!MK%!cPHCE%HH%H!#EG!H%LVCI%H!DT!MK%!3C$!/PL!9#FF%Q'!<KCH!CH!MK%!K%#LM
DT!3C$!/PL!#EG!NK%L%!RDHM!DT!MK%!FDG$CE$!#EG!H%LVCI%H!I#E!c%!TDPEG!#FDE$!MK%!%EMCL%!3C$
/PL!4D#HM'!<K%!4D#HM!=C$KN#Q!TF#MM%EH!DPM!CE!MKCH!#L%#'!<K%!KC$KN#Q!R%#EG%LH!#FDE$
MK%!3C$!/PL!-CV%L!#EG!MKLDP$K!MK%!V#FF%Q'!<K%!4D#HM!=C$KN#Q!J#HH%H!DV%L!MK%!LCV%L
H%V%L#F!MCR%H'!!*EGL%N!>DF%L#!/M#M%!"#LW!CH!FDI#M%G!#M!MK%!EDLMK%LE!%EG!DT!MKCH
F#EGHI#J%!PECM'!!-%GNDDG!TDL%HMH!#EG!LCJ#LC#E!K#cCM#M!#L%!MK%!MND!RDHM!IDRRDE
%IDHQHM%RH!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#EG!GDRCE#EM!MK%!DV%L#FF!#%HMK%MCI'!.#WH!#L%!#FHD
V%LQ!JLDRCE%EM!MKLDP$KDPM!MK%!V#FF%Q!CE!#L%#H!#N#Q!TLDR!MK%!LCV%LaH!%G$%'!6L#HHF#EGH
JL%V#CF!MDN#LGH!MK%!EDLMK%LE!%EG!#EG!#L%!PH%G!JLCR#LCFQ!TDL!I#MMF%!$L#_CE$'!<K%!FDI#MCDE
DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!(Z!CE!*JJ%EGCS!*'

/CEI%!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CEIFPG%H!RDHM!DT!MK%!FDG$CE$!#EG!H%LVCI%H!DE!MK%!3C$!/PL!ID#HMh
MK%L%!#L%!R#EQ!HMLPIMPL%H!#FDE$!MK%!LD#GN#Q'!!<K%H%!CEIFPG%!cPHCE%HH%H!HPIK!#H!MK%
3C$!/PL!)DG$%h!MK%!3C$!/PL!-CV%L!&EEh!MK%!9CFF#$%!"Pch!3C$!/PL!4#cCEH!#EG!4#RJ$LDPEGh
-CJJF%NDDG!-%HDLM!#EG!MK%!6F%E!.#WH!>DM%F'!<K%L%!#L%!DMK%L!CEGCI#MCDEH!DT
G%V%FDJR%EM!#H!N%FFh!HPIK!#H!#cDV%1$LDPEG!JDN%L!JDF%Hh!LD#GHCG%!#EG!cPHCE%HH
HC$E#$%h!$#H!HM#MCDEHh!J#LWCE$!FDMHh!E%DE!HC$EH!#EG!T%EI%H'!!/DR%!DT!MK%!LD#GHCG%
cPHCE%HH%H!K#V%!#MM%RJM%G!MD!CEIDLJDL#M%!IDFDLHh!R#M%LC#FH!#EG!G%HC$EH!MK#M!#L%!RDL%
H%EHCMCV%!MD!MK%!HPLLDPEGCE$!%EVCLDER%EM!DL!LPL#F!IK#L#IM%L!DT!MK%!#L%#h!KDN%V%Lh!MK%L%
#L%!#FHD!%S#RJF%H!MD!MK%!IDEML#LQh!HPIK!#H!E%DE!HC$EH!#GV%LMCHCE$!c%V%L#$%Hh!IDLJDL#M%
FD$DH!#M!$#H!HM#MCDEHh!#EG!EC$KMMCR%!FC$KMCE$'!<K%!F%V%F!DT!G%V%FDJR%EM!#EG!F#IW!DT
IDEHCHM%EM!#EG!H%EHCMCV%!G%HC$E!#FDE$!MK%!LD#GHCG%!L%HPFM!CE!#!R%GCPR!VCHP#F!^P#FCMQ!DT
MKCH!F#EGHI#J%!PECM!DV%L#FF'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JHM

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JKC

!Q&&&&&&&&,3<94M&H>@49;&)>2AL?&-;3<BD;:4&+3CA&EQT

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!O'8!1!*EGL%N!>DF%L#!/DPMK!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1A\'A]OZ'\e

<K%!*EGL%N!>DF%L#!/DPMK!)#EGHI#J%!,ECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!MK%!cLD#G!LCJ#LC#E!V#FF%Q
#M!MK%!EDLMK!%EG!DT!MK%!3C$!/PL!-CV%L'!<K%!3C$!/PL!-CV%L!c%$CEH!MD!R%#EG%L!RDL%!cLD#GFQ
MKLDP$K!MKCH!#L%#!#H!MK%!V#FF%Q!TFDDL!DJ%EH!PJ'!!<K%!LD#G!CH!TF#MM%L!cPM!HMCFF!CE!#!LCV%L!V#FF%Q'
&E!MKCH!#L%#h!L%GNDDG!TDL%HMH!DT!MK%!3C$!/PL!9#FF%Q!ML#EHCMCDE!CEMD!#!RDL%!LCJ#LC#E!K#cCM#M
DT!HQI#RDL%H!#EG!NCFFDNH'!!.#W!ML%%H!#L%!#FHD!JL%V#F%EM!CE!PJF#EG!#L%#H'!!-%GNDDGH
c%IDR%!FCRCM%G!MD!MK%!HM%%J%L!L#VCE%H!#EG!EDLMK!HFDJ%H'!/C$EH!DT!R#E1R#G%
G%V%FDJR%EM!#FHD!G%IFCE%!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!KDN%V%Lh!MK%L%!#L%!HMCFF!HDR%!HC$EH
CEIFPGCE$!LD#GHCG%!HC$E#$%h!JDN%L!JDF%H!#EG!T%EI%H'!!/CEI%!MK%!LD#GN#Q!CH!HMCFF!JLCR#LCFQ
FDI#M%G!NCMKCE!MK%!LCV%L!V#FF%Qh!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!K#H!R%GCPR!VCVCGE%HHh!KDN%V%Lh
c%I#PH%!DT!MK%!F#IW!DT!R#E1R#G%!G%V%FDJR%EMh!MK%!PECMQ!#EG!CEM#IME%HH!DT!MKCH
F#EGHI#J%!PECM!#L%!IDEHCG%L%G!KC$K'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE
>#JH!(Z!#EG!((!CE!*JJ%EGCS!*'

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR

&EM#IME%HH =C$K

,ECMQ =C$K

9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JKD

%Q&&&&&&&&,3<94M&H>@49;&'>9AL?&-;3<BD;:4&+3CA&EQR

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!O'A!j*EGL%N!>DF%L#!+DLMK!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(1OZ'\]O('\e

<K%!*EGL%N!>DF%L#!+DLMK!)#EGHI#J%!,ECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!MK%!HM%%J!N#FFH!DT!MK%!3C$
/PL!-CV%L!9#FF%Q!$CVCE$!N#Q!MD!LDFFCE$!KCFFH!#EG!MK%!FDN!ID#HM#F!JF#CE'!<KCH!CH!NK%L%!MK%!3C$
/PL!-CV%L!%RJMC%H!CEMD!MK%!"#ICTCI!.I%#E'!>PIK!DT!MK%!F#EG!#FDE$!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH
FDI#M%G!NCMKCE!*EGL%N!>DF%L#!/M#M%!"#LWh!#FMKDP$K!MK%L%!#L%!FCMMF%!HC$EH!DT!MK%!J#LW
%SI%JM!TDL!DII#HCDE#F!LD#GHCG%!HC$E#$%!d#FF!J#LW!T#ICFCMC%H!#L%!FDI#M%G!N%HM!DT!MK%!4D#HM
=C$KN#Q!JL%GDRCE#M%FQ!DPM!DT!VC%Ne'!<K%!V%$%M#MCDE!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!IK#E$%H!TLDR
MK%!L%GNDDG!#EG!LCJ#LC#E!K#cCM#M!DT!MK%!F#EGHI#J%!PECMH!MD!MK%!HDPMKh!MD!#!RCS!DT!D#WHh
%PI#FQJMPHh!$L#HHF#EGH!#EG!IK#J#LL#F'!<K%!#L%#!CH!IF%#LFQ!RDL%!#LCG!c%I#PH%!DT!MK%
JL%H%EI%!DT!IK#J#LL#F!#EG!$L#HHF#EGH!#EG!F#IW!DT!IL%%WH!#EG!LCV%LH'!.II#HCDE#F!JDN%L
FCE%Hh!T%EI%H!#EG!LD#GHCG%!HC$E#$%!#L%!MK%!JL%GDRCE#EM!T%#MPL%H!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%
DV%L#FF!E#MPL#F!#%HMK%MCI'!/CRCF#L!MD!MK%!*EGL%N!>DF%L#!/DPMK!)#EGHI#J%!,ECMh!MKCH
F#EGHI#J%!PECM!%SKCcCMH!HDR%!JF%#H#EM!E#MPL#F!VC%NHh!KDN%V%Lh!MK%Q!#L%!EDM!J#LMCIPF#LFQ
R%RDL#cF%!#EG!MK%L%TDL%!#L%!IDEHCG%L%G!MD!K#V%!R%GCPR!VCVCGE%HH'!!<K%!F#IW!DT!R#E1
R#G%!HMLPIMPL%H!DL!DMK%L!G%ML#IMCE$!T%#MPL%H!IDEMLCcPM%H!MD!#!KC$K!F%V%F!DT!CEM#IME%HH!#EG
PECMQ'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!((!CE!*JJ%EGCS!*'

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K

9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JKB

.Q!!!!!!!!!.@&)29&#;3DL?&-;3<BD;:4&+3CA&EQE

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!O'O!j0F!/PL!-#EIK!d9C%N!FDDWCE$!+DLMKe!d>.+1(1O('\]OA'Xe

<K%!0F!/PL!-#EIK!)#EGHI#J%!,ECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!LDFFCE$!$L#HHF#EGH!#EG!I#MMF%
L#EIKCE$!DJ%L#MCDEH'!!<K%!F#EG!CH!F%V%F!#FDE$!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!HCG%!DT!MK%
KC$KN#Q!NCMK!LDFFCE$!KCFFH!JLCR#LCFQ!IDV%L%G!NCMK!$L#HH%H!MD!MK%!%#HM'!4#MMF%!#EG!KDLH%H
$L#_%!DE!cDMK!HCG%H!DT!MK%!LD#G'!!;%EICE$!CH!JL%V#F%EMh!NCMK!#!RCS!DT!T%EICE$!MQJ%H'
/DR%!T%EI%H!K#V%!c%%E!G%HC$E%G!MD!%RPF#M%!MK%!JCIW%M1MQJ%!T%EI%H!MK#M!DEI%!$L#I%G
RPIK!DT!MK%!#L%#h!NKCF%!DMK%L!T%EICE$!MQJ%H!#L%!RDL%!PMCFCM#LC#Eh!HPIK!#H!c#Lc%G!NCL%!DL
IK#CE!FCEW'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!((!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!"DCEM!/PL!+#V#F!T#ICFCMQ!CH!MK%!RDHM!GDRCE#EM!G%V%FDJR%EM!CE!MK%!#L%#'!!<K%!FDN
IDEIL%M%!HMLPIMPL%H!#EG!HI#MM%L%G!IQJL%HH!ML%%H!HM#EG!DPM!#$#CEHM!MK%!TF#M!$L#HHF#EG
JF#CE'!:K%E!MK%!HPLLDPEGCE$!$L#HHF#EGH!#L%!GLC%G!#EG!cLDNE!CE!IDFDLh!$L%%E!IK#CE!FCEW
T%EICE$!#LDPEG!MK%!T#ICFCMQ!CH!%VCG%EM!#EG!DPM!DT!IK#L#IM%L'

<K%L%!#L%!cLD#G!cPM!GCHM#EM!VC%NH!DT!MK%!DI%#E!TLDR!RDHM!FDI#MCDEH!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM
c%I#PH%!DT!MK%!F#IW!DT!ML%%H!#FDE$!MK%!CRR%GC#M%!LD#GHCG%'!"DCEM!/PL!#EG!MK%!T#ICFCMC%H
#MDJ!MK%!LDIW!#L%!^PCM%!VCHCcF%!#EG!JLDVCG%!#!GL#R#MCI!EDLMK%LE!c#IWGLDJ!MD!MKCH
F#EGHI#J%!PECM'!!<K%!3C$!/PL!-CV%L!9#FF%Q!JLDVCG%H!MK%!c#IWGLDJ!MD!MK%!HDPMK'!<K%H%
%F%R%EMH!IDRcCE%!MD!IL%#M%!#!R%GCPR!F%V%F!DT!VCVCGE%HH!DV%L#FF'!<K%!I#MMF%!L#EIKCE$!#EG
#$LCIPFMPL%!#%HMK%MCI!CH!V%LQ!HMLDE$!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#EG!JLDVCG%H!#!KC$K!F%V%F!DT
CEM#IME%HH!#EG!PECMQ'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JKE

+D!VC%N!FDI#MCDEH!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!KDN%V%Lh!DE%!CEMLCEHCI
T%#MPL%!N#H!CG%EMCTC%G'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH =C$K

,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JKF

7Q 8>C3A&)29?&$3A9C3BCD&U4;A294&EQEQ$U7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!O'O'&;(!j"DCEM!/PL!d9C%N!TLDR!=C$KN#Q!(!FDDWCE$!HDPMKN%HMe!!d>.+1(1OA'Oe

"DCEM!/PL!CH!#!F#L$%h!VDFI#ECIh!GDR%1HK#J%G!LDIW!DPMILDJJCE$!IDEE%IM%G!MD!MK%!R#CEF#EG
cQ!#!FDE$!HML%MIK!DT!NKCM%!H#EGQ!c%#IK'!&M!CH!#!JLDRCE%EM!HQRcDF!DT!MK%!3C$!/PL!4D#HM'!*
(ZZ1Q%#L1DFG!FC$KMKDPH%!#EG!V#LCDPH!DFGh!9CIMDLC#E1HMQF%!cPCFGCE$H!HCM!DE!MDJ!DT!"DCEM!/PL'
<K%H%!HMLPIMPL%H!#IMP#FFQ!#GG!MD!MK%!HI%ECI!^P#FCMC%H!DT!MKCH!T%#MPL%!c%I#PH%!DT!MK%CL
KCHMDLCI#F!HC$ECTCI#EI%'!<K%!FC$KM!TLDR!MK%!FC$KMKDPH%!CH!VCHCcF%!TDL!R#EQ!RCF%H!MD!N#LE
H#CFDLH!DT!MK%!LP$$%G!ID#HMFCE%!#EG!G#E$%LDPH!IDEGCMCDEH'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH
HKDNE!DE!>#J!((!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!#cLPJM!TDLR!#EG!HI#F%!DT!"DCEM!/PLh!MD$%MK%L!NCMK!MK%!HMLPIMPL%H!#MDJh!IL%#M%!#!V%LQ
R%RDL#cF%!#EG!KC$KFQ!VCVCG!CR#$%'!<K%!HMLPIMPL%H!#EG!#II%HH!LD#G!MD!MK%!"DCEM!M%EG!MD
L%GPI%!MK%!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!DT!MK%!F#EGHI#J%'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
A+78)BCCD :/(8)>>>JKG

8"$'(&)+#&!",)(?&/$.Z)K.%&^

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%NHK%G!Uj"DCEM!/PL!4D#HM!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKN%HM!MDN#LG!"DCEM!/PLe!d>.+1(1OA'X]O['8e

<KCH!VC%NHK%G!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!MK%!HM#LW!IDEML#HMH!DT!MK%!MPL^PDCH%!"#ICTCI!.I%#E
IL#HKCE$!PJDE!MK%!HKDL%H!DT!FDE$!%SJ#EH%H!DT!NKCM%h!H#EGQ!c%#IK%H'!9#LCDPH!LDIW
TDLR#MCDEHh!"DCEM!/PLh!MK%!LDIWH!#M!MK%!RDPMK!DT!MK%!)CMMF%!/PL!-CV%L!#EG!MK%!9%EMPL#
-DIWHh!JLDVCG%!GL#R#MCI!#EG!LP$$%G!VC%NH'!<K%!TDIPH!DT!MKCH!VC%NHK%G!CH!MK%!GL#R#MCI
R%%MCE$!DT!F#EG!#EG!H%#'!<KCH!CH!L%CETDLI%G!cQ!MK%!KC$K!RDPEM#CEH!MK#M!TDLR!CMH!%#HM%LE
cDPEG#LQ!#EG!MK#M!IPFRCE#M%!#M!MK%!0F!/PL!LCG$%FCE%'!!<KCH!VC%NHK%G!CH!L%F#MCV%FQ!TL%%!TLDR
KPR#E!CEMLPHCDE'!<K%!DEFQ!G%ML#IMDLH!#L%!JDN%L!JDF%Hh!T%EI%H!#EG!RCEDL!LD#G!IPMH'!<KCH
VC%NHK%G!CH!JLDc#cFQ!MK%!RDHM!GL#R#MCIh!CEM#IM!HML%MIK!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!NCMK!VC%NH
#EG!T%#MPL%H!MK#M!MQJCTQ!MK%!3C$!/PL!#EG!4D#HM!=C$KN#Q!%SJ%LC%EI%'!!7P%!MD!#FF!MK%H%
T#IMDLHh!MK%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!VC%NHK%G!CH!%SML%R%FQ!KC$K'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH
VC%NHK%G!CH!HKDNE!DE!>#JH!((!#EG!(2!CE!*JJ%EGCS!*'

<KCH!VC%NHK%G!N#H!CG%EMCTC%G!cQ!J#LMCICJ#EMH!#M!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJ!#H!MK%!f3CScQ
4D#HMg!IDLLCGDL!H%IMCDEh!NKCIK!c%$CEH!#M!MK%!)CMMF%!/PL!-CV%L!#EG!%EGH!#M!-DIWQ!4L%%W'
<KCH!#L%#!CEIFPG%H!RDHM!DT!9C%NHK%G!U!#EG!#!HR#FF!H%IMCDE!DT!9C%NHK%G!X'!9C%NHK%G!Xh!&
MKCH!L%JDLMh!CH!I#FF%G!MK%!3CScQ!4D#HM!c%I#PH%!CM!IDEM#CEH!3CScQ!)#EGCE$!#EG!3CScQ
3LCG$%'!"#LMCICJ#EMH!IDRR%EM%G!DE!MK%!EDM#cF%!cLCG$%H!#EG!MK%!F#IW!DT!JDN%L!JDF%H
#FDE$!MKCH!HML%MIK!DT!MK%!ID#HM'!"#LMCICJ#EMH!#FHD!EDM%G!MK#M!MK%L%!#L%!HDR%!KDPH%H!CE!MK%
#L%#h!#EG!MK%CL!FC$KMH!#L%!VCHCcF%!#M!EC$KM'!-D#G!IPMH!CE!MK%!KCFFHCG%H!#L%!VCHCcF%!CE!HDR%
#L%#H!#FDE$!MK%!KC$KN#Q'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
A+78)BCCD :/(8)>>>JKH

<KCH!HI%ECI!VC%NHK%G!IDEHCHMH!DT!MKL%%!F#EGHI#J%!PECMHh!NCMK!DE%!VC%N!FDI#MCDEh!KDN%V%Lh
ED!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%NHK%G!#L%!#H
TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
A+78)BCCD :/(8)>>>JKK

,Q& 8>C3A&)29&,::9>;DL?&-;3<BD;:4&+3CA&^Q7

!!!!)#EGHI#J%!,ECM!U'(j"DCEM!/PL!*JJLD#IK!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKN%HM!MDN#LG!=PLLCI#E%!"DCEMe!d>.+1(1OA'X]OO'Xe

<K%!"DCEM!/PL!*JJLD#IK!)#EGHI#J%!,ECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!%SM%EHCV%!DI%#E!VC%NH!#EG
H%IMCDEH!DT!FC$KM1IDFDL%G!H#EG!GPE%H'!!&E!HDR%!JF#I%H!MK%!RDV%R%EM!DT!MK%!H#EG!GPE%H
CH!^PCM%!%VCG%EM!TLDR!H#EG!ILDHHCE$!MK%!LD#GN#Q!#EG!#IIPRPF#MCE$!CE!HDR%!FDI#MCDEH'
<K%!KCFFH!MD!MK%!%#HM!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!#L%!HM%%J!#EG!MK%!LD#G!CH!#M!#E!%F%V#MCDE!DT
#JJLDSCR#M%FQ!U(!R%M%LH!d2ZZ!T%%Me'!!&I%!JF#EM!CH!$LDNCE$!CE!R#HHh!JLDc#cFQ!JF#EM%G!MD
KDFG!GDNE!MK%!RDVCE$!H#EGh!#EG!L%JL%H%EMH!#!E%N!V%$%M#MCV%!#%HMK%MCI!TDL!MK%!ML#V%F%L
K%#GCE$!EDLMKcDPEG'!<K%L%!#L%!HR#FF!$LDV%H!DT!IQJL%HH!ML%%H!NCMK!ID#HM#F!HILPc!#EG
IK#J#LL#F!MK%!RDHM!#cPEG#EM!V%$%M#MCV%!IDRRPECMC%H'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM
CH!HKDNE!DE!>#JH!((!#EG!(2!CE!*JJ%EGCS!*'

-D#G!L%J#CLH!#L%!DcVCDPH!#H!ILCc!N#FFH!K#V%!c%%E!IDEHMLPIM%G!MD!HML%E$MK%E!MK%!LD#G
TLDR!MK%!RDVCE$!F#EG'!6P#LGL#CFH!#L%!HDFCG!TDL!HML%E$MKh!#EG!#FMKDP$K!FDNh!I#E!cFDIW
VC%NH!TLDR!RDHM!I#LH'!<K%!DEFQ!DMK%L!PEE#MPL#F!T%#MPL%H!#FDE$!MKCH!HML%MIK!#L%!LD#GHCG%
HC$E#$%!#EG!T%EI%H'

0V%E!MKDP$K!MK%L%!#L%!%F%R%EMH!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH
F#EGHI#J%!PECM!dC'%'!ILCc!N#FFHh!$P#LGL#CFH!#EG!HC$E#$%eh!MK%Q!IL%#M%!DEFQ!RCEDL
G%ML#IMCDEH!TLDR!MK%!%SJ#EHCV%!VC%NH'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
A+78)BCCD :/(8)>>>JKL

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
A+78)BCCD :/(8)>>>JKM

NQ&-CAA@4&)29&#C\49?&-;3<BD;:4&+3CA&^Q5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!U'2j)CMMF%!/PL!-CV%L!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKN%HMe!d>.+1(1OO'X]OU'Oe

<K%!)CMMF%!/PL!-CV%L!)#EGHI#J%!,ECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!MK%!FDN!ID#HM#F!JF#CEh!G%FM#!#EG
c%#IK!#HHDIC#M%G!NCMK!MK%!)CMMF%!/PL!-CV%L'!&E!MKCH!#L%#!MK%!LD#G!GLDJH!GDNE!L%F#MCV%FQ
IFDH%!MD!MK%!DI%#E'!<K%!)CMMF%!/PL!-CV%L!TFDNH!DPM!DT!#!HM%%J!L#VCE%!MD!MK%!%#HM!#EG!DEMD!#
FDE$!NKCM%!H#EGQ!c%#IK!CEMD!MK%!DI%#E'!4D#HM#F!HILPc!#EG!IK#J#LL#F!#L%!MK%!GDRCE#EM
V%$%M#MCDE!CE!MKCH!#L%#'!/MLPIMPL%H!HPIK!#H!MK%!cLCG$%!#ILDHH!MK%!)CMMF%!/PL!-CV%Lh!T%EI%H
#EG!#!VC#GPIM!K#V%!c%%E!cPCFM!MD!HPJJDLM!MK%!LD#GN#Q'!<K%H%!#L%!JLDRCE%EM!T%#MPL%H!#EG
G%ML#IM!HDR%NK#M!TLDR!MK%!HMLCWCE$!E#MPL#F!c%#PMQ'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH
HKDNE!DE!>#J!(2!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!RDL%!CEMCR#M%!VC%NH!JLDVCG%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#EG!HC$EH!DT!LD#G!IPMH
L%GPI%!MK%!VCVCGE%HH!DT!MK%!VC%NH'!!<K%!F#IW!DT!HMLPIMPL%H!#EG!DMK%L!G%ML#IMCDEH!TLDR!MK%
E#MPL#F!H%MMCE$!JLDVCG%!#!L%F#MCV%FQ!KC$K!F%V%F!DT!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
A+78)BCCD :/(8)>>>JLC

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
A+78)BCCD :/(8)>>>JLD

!Q&&&&&&&&)C499;&KC@@?&-;3<BD;:4&+3CA&^QT

!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!U'8j/C%LL#!=CFF!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMK!TLDR!`PHM!EDLMK!DT!=PLLCI#E%!"DCEMe!d>.+1(1OU'O]O['8e

/M%%J!KCFFHCG%H!G%HILCc%!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!/M%%J!IFCTTH!GLDJ!TLDR!`PHM!DTT!MK%
HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!HCG%!DT!MK%!LD#GN#Qh!L%V%#FCE$!PECEM%LLPJM%G!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI
.I%#E!#EG!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%!c%FDN'!*FDE$!MK%!EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%!LD#Gh
M#FF!RDPEM#CEH!GDRCE#M%'!<K%!%F%V#MCDE!DT!MK%!LD#G!CH!L%F#MCV%FQ!KC$K!#M!#JJLDSCR#M%FQ!\(
R%M%LH!d8ZZ!T%%Me'!!<K%!JL%GDRCE#EM!V%$%M#MCV%!MQJ%H!#L%!ID#HM#F!HILPc!#EG!IK#J#LL#F'
:KCF%!MK%L%!#L%!ED!HMLPIMPL%H!MK#M!#L%!%VCG%EM!TLDR!MK%!LD#GN#Qh!JDN%L!JDF%Hh!T%EI%Hh
IPMH!CEMD!MK%!KCFFHCG%!#EG!$P#LGL#CFH!#FDE$!MK%!KC$KN#Q!G%ML#IM!TLDR!MK%!E#MPL#F!H%MMCE$'
*H!NCMK!R#EQ!DT!MK%!F#EGHI#J%!PECMH!#FDE$!MKCH!EDLMK%LE!H%$R%EM!DT!MK%!KC$KN#Qh!MK%H%
T%#MPL%H!#L%!L%F#MCV%FQ!RCEDL!G%ML#IMCDEH!TLDR!MK%!cLD#G!#EG!KC$KFQ!VCVCG!VC%NH'!<K%
FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!(2!CE!*JJ%EGCS!*'

.E%!VC%N!FDI#MCDE!#EG!ED!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
A+78)BCCD :/(8)>>>JLB

7Q 8>C3A&)29?&/C4M&->D;AC>3&^QTQ/-7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!U'8'9)(j"DCEM!/PL!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKN%HM!TLDR!`PHM!EDLMK!DT!=PLLCI#E%!"DCEMe!d>.+1(1O[e

<KCH!VC%N!FDI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!GCLM!JPFF1DTT!DE!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!HCG%!DT!MK%!LD#G'
&M!DTT%LH!PEDcHMLPIM%G!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI!.I%#E!MD!MK%!HDPMK!CEIFPGCE$!c#QH!#EG!W%FJ
c%GH!CRR%GC#M%FQ!DTT!MK%!HKDL%'!!"DCEM!/PL!CH!VCHCcF%!CE!MK%!GCHM#EI%'!<K%L%!#L%!V%LQ!T%N
HC$EH!DT!KPR#E!G%V%FDJR%EM!DL!DMK%L!R#E1R#G%!T%#MPL%Hh!%SI%JM!TDL!IPMH!CEMD!MK%
KCFFHCG%!#FDE$!MK%!KC$KN#Q'!<K%H%!T%#MPL%H!JLDVCG%!#!RCEDL!G%ML#IMCDE!TLDR!MKCH
PEDcHMLPIM%G!VC%N!DT!3C$!/PLaH!E#MPL#F!c%#PMQ'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J
(2!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% &EM%LR%GC#M%]GCHM#EM
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JLE

N$VN0&!",)(?&/$.Z)K.%&P

9C%NHK%G!Xj!3CScQ!4D#HM!!d>.+1(1O['8]UX'\e

<K%!3CScQ!4D#HM!VC%NHK%G!CH!HCRCF#L!MD!MK%!VC%NHK%G!CRR%GC#M%FQ!MD!MK%!HDPMK!#EG!CH
IK#L#IM%LC_%G!cQ!CMH!HM%%J!#EG!RDPEM#CEDPH!T%#MPL%H'!!<K%!LD#GN#Q!ML#V%FH!KC$K!#cDV%
MK%!DI%#E'!4D#HM#F!cFPTTH!#EG!IFCTTH!FCE%!MK%!LD#GN#Q!MD!MK%!N%HM'!,EDcHMLPIM%G!VC%NH!DT
MK%!c%#IK%Hh!IDV%H!#EG!DI%#E!#cDPEG!MKLDP$KDPM!MKCH!VC%NHK%G'!!<K%!#LIK%G!cLCG$%H
DV%L!3CScQ!4L%%W!#EG!-DIWQ!4L%%W!#L%!FDI#M%G!NCMKCE!MKCH!VC%NHK%G'!-D#G!IPMHh
$P#LGL#CFHh!#EG!JDN%L!FCE%H!#L%!MK%!JLCR#LQ!G%ML#IMDLH!TLDR!MK%!DV%L#FF!HI%ECI!^P#FCMQ!#M
MK%!HDPMK%LE!%EG!DT!MKCH!VC%NHK%G'!!<D!MK%!EDLMKh!HC$EH!DT!G%V%FDJR%EM!CEIL%#H%!#H!RDL%
KDR%Hh!GLCV%N#QHh!PMCFCMC%H!#EG!HC$EH!c%IDR%!%VCG%EM'!0V%E!NCMK!MK%H%!G%ML#IMCDEHh!MK%
DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!VC%NHK%G!CH!KC$K!GP%!MD!MK%!cLD#G!PEDcHMLPIM%G!VC%NH!DT!MK%
LDIWQ!ID#HMFCE%!#EG!GL#R#MCI!R%%MCE$H!DT!RDPEM#CEH!#EG!DI%#E!MK#M!GDRCE#EM!MK%
#%HMK%MCI!DT!MKCH!VC%NHK%G'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%NHK%G!CH!HKDNE!DE!>#JH!(2h!(8!#EG
(A!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!J#LMCICJ#EMH!#M!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJ!CG%EMCTC%G!RDHM!DT!MKCH!#L%#!#H!MK%!f6#LL#J#M#
4D#HMg!IDLLCGDL!H%IMCDEh!NKCIK!%SM%EGH!TLDR!-DIWQ!4L%%W!MD!>#FJ#HD!4L%%W'!<K%
HDPMK%LERDHM!%EG!DT!MKCH!VC%NHK%G!N#H!CEIFPG%G!CE!MK%!f3CScQ!4D#HMg!IDLLCGDL!H%IMCDE!#H
G%TCE%G!cQ!NDLWHKDJ!J#LMCICJ#EMH'!"#LMCICJ#EMH!IDRR%EM%G!DE!MK%!R#EQ!KDPH%H!CE!MK%
#L%#h!#EG!MK%CL!FC$KMH!MK#M!#L%!VCHCcF%!#M!EC$KM'!!"#LMCICJ#EMH!#FHD!EDM%G!MK#M!JDN%L!JDF%Hh
T%EI%H!#EG!HC$E#$%!#L%!RDL%!JLDRCE%EM!CE!MKCH!#L%#!#EG!G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!HI%ECI
^P#FCMQ'!&EV#HCV%!JF#EM!HJ%IC%Hh!HPIK!#H!CI%JF#EM!#EG!I#J%!CVQ!#L%!JL%H%EM!#EG!#FHD
G%ML#IM!TLDR!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ'!"#LMCICJ#EMH!EDM%G!MK#M!MKCH!HML%MIK!DT!MK%!KC$KN#Q!K#H
R#EQ!JPFFDPMH!#EG!HDR%!fP$FQ!IPFV%LMH'g

<KCH!HI%ECI!VC%NHK%G!CEIFPG%H!HCS!F#EGHI#J%!PECMHh!TCV%!VC%N!FDI#MCDEH!#EG!TDPL!CEMLCEHCI
T%#MPL%H'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%NHK%G!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JLF

,Q& &NC]FG&-;3<C3I?&-;3<BD;:4&+3CA&PQ7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!X'(j3CScQ!)#EGCE$!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMK!TLDR!=PLLCI#E%!"DCEMe!d>.+1(1O['8]O\'Ue

<KCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!HM%%J!KCFFHCG%Hh!#!HR#FF!TF#M!ID#HM#F!JF#CE!#EG!M#FF
IFCTTH!MK#M!GLDJ!GL#R#MCI#FFQ!MD!MK%!H%#'!<K%L%!#L%!PECEM%LLPJM%G!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI
.I%#E!#EG!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%!MKLDP$KDPM!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!3CScQ!3LCG$%!ILDHH%H!DV%L
3CScQ!4L%%W!NCMK!DE%!F#L$%h!DJ%E!HJ#EGL%F!#LIK%G!HJ#E'!<KCH!cLCG$%!CH!#!N%FF1WEDNE
F#EGR#LW!#HHDIC#M%G!NCMK!MK%!3C$!/PL!4D#HMh!#EG!JCIMPL%H!DT!MK%!cLCG$%!#L%!DTM%E!PH%G!CE
JLDRDMCDE#F!R#M%LC#FH'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!(2!CE
*JJ%EGCS!*'

4D#HM#F!HILPc!#EG!TL%^P%EM!$LDV%H!DT!JCE%!#EG!%PI#FQJMPH!#L%!MK%!GDRCE#EM!V%$%M#MCDE
MQJ%H!CE!MKCH!#L%#'!<K%!DI%#E!`PHM!DTT!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!NCMKCE!MK%!4#FCTDLEC#!/%#
.MM%L!6#R%!-%TP$%'!/C$E#$%h!JDN%L!JDF%H!#EG!HR#FF!LD#G!IPMH!#L%!JL%V#F%EM!#FDE$!MK%
LD#GN#Q'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!KC$K!DV%L#FFh!c%I#PH%!DT!MK%!R%RDL#cF%
%F%R%EMH!DT!MK%!VC%N!dC'%'!M#FF!IFCTTHh!3CScQ!3LCG$%h!HN%%JCE$!DI%#E!VC%NHe'!!0F%R%EMH
HPIK!#H!LD#G!IPMH!#EG!HMDLR!G#R#$%!L%J#CLH!#FDE$!MK%!KC$KN#Qh!#!KDPH%!#cDV%!MK%
3CScQ!3LCG$%!#EG!HR#FF!LD#GH!IPM!CEMD!MK%!KCFFHCG%Hh!#L%!^PCM%!VCHCcF%!#EG!G%ML#IM!TLDR!MK%
DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MK%!F#EGHI#J%'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JLG

.E%!VC%N!FDI#MCDE!N#H!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!#EG!MND!CEMLCEHCI!T%#MPL%H
N%L%!CG%EMCTC%G'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JLH

7Q K299CD;34&8>C3A?/C4M&->D;AC>3&PQ7Q/-7?

!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!,ECM!X'('9)(j=PLLCI#E%!"DCEM!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKN%HM!TLDR!3CScQ!)#EGCE$e!d>.+1(1(O['8e

<K%!=PLLCI#E%!"DCEM!9C%N!)DI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!F#L$%!J#V%G!#EG!$L#V%F!JPFFDPM!#M!MK%
MDJ!DT!=PLLCI#E%!"DCEM'!<KCH!VC%N!FDI#MCDE!CH!DE%!DT!MK%!RDHM!JDJPF#L!HMDJJCE$!JDCEMH
#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!TDL!MDPLCHMH!MD!M#W%!#GV#EM#$%!DT!MK%!VC%N!#EG!M#W%!JCIMPL%H!DT
MK%!%SJ#EHCV%!VC%NH!PJ!#EG!GDNE!MK%!ID#HM'!<K%!LD#GN#Q!CH!#FHD!#M!DE%!DT!CMH!KC$K%HM
%F%V#MCDEH!#M!MKCH!VC%N!FDI#MCDEh!IDEMLCcPMCE$!MD!MK%!R%RDL#cF%!#EG!KC$KFQ!VCVCG!VC%NH'
<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J!(2!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!JPFFDPM!#M!MK%!VC%N!FDI#MCDE!CH!F#L$%!#EG!I#E!#IIDRRDG#M%!F#L$%!L%IL%#MCDE#F
V%KCIF%H!#EG!cPHH%H'!<K%!#L%#!c%IDR%H!V%LQ!cPHQ!DE!IF%#L!HPEEQ!G#QH!NK%E!MK%!JPFFDPM
I#E!c%IDR%!`#RR%G!NCMK!I#LH!#EG!ML#TTCI!HFDNH!GDNE!DE!MK%!KC$KN#Q!c%I#PH%!DT!MK%
I#LH!%EM%LCE$!#EG!%SCMCE$!MK%!LD#GN#Q'!!<K%!JPFFDPM!CH!FCE%G!NCMK!F#L$%!cDPFG%LH!c%QDEG
NKCIK!MK%!F#EG!HFDJ%H!HM%%JFQ!MD!MK%!DI%#E!T#L!c%FDN'!!<K%!%F%R%EMH!DT!MK%!cDPFG%LH!#EG
VDFPR%!DT!I#LH!G%ML#IM!TLDR!MK%!CEM#IME%HH!DT!MK%!F#EGHI#J%!CE!MK%!CRR%GC#M%!#L%#'!<K%
VC%NH!#L%!PEDcHMLPIM%Gh!%SKCcCMCE$!#!KC$K!F%V%F!DT!PECMQ'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JLK

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% *IPM%
7CHM#EI% +%#Lh!&EM%LR%GC#M%h!7CHM#EM
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JLL

K299CD;34&8>C3A&?&$3A9C3BCD&U4;A294&PQ7Q$U7 !!!!!!

!&EMLCEHCI!;%#MPL%!X'('&;(j=PLLCI#E%!"DCEM!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKN%HM!TLDR!3CScQ!)#EGCE$e!d>.+1(1O['8e

=PLLCI#E%!"DCEM!CH!#!M#FFh!LDIWQ!JDCEM!MK#M!`PMH!DPM!CEMD!MK%!H%#'!&M!DTT%LH!HDR%!$L%#M!VC%NH
PJ!#EG!GDNE!MK%!ID#HMFCE%'!!=PLLCI#E%!"DCEM!CH!PEC^P%!c%I#PH%!CM!CH!DE%!DT!MK%!RDHM
N%HM%LFQ!JDCEMH!#FDE$!MK%!ID#HMh!#EG!MK%!4D#HM!=C$KN#Qh!#M!MKCH!FDI#MCDEh!CH!#M!DE%!DT!CMH
KC$K%HM!%F%V#MCDEH'!<K%H%!MND!T#IMDLH!IDRcCE%!MD!JLDVCG%!PEJ#L#FF%F%G!VC%NH!cDMK!EDLMK
#EG!HDPMK!#FDE$!MK%!ID#HM'!<K%!"DCEM!#FHD!IL%#M%H!#!E#MPL#F!cL%#W!c%MN%%E!MND!R#`DL
VC%NHK%GH!CE!MK%!#L%#'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!(2!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%L%!#L%!ED!HMLPIMPL%H!#M!=PLLCI#E%!"DCEM!cPM!MK%!LD#G!IPM!TDL!MK%!KC$KN#Q!CE!MK%!JDCEM
CMH%FT!IL%#M%H!#E!PEE#MPL#F!MDJD$L#JKCI!T%#MPL%!MK#M!CH!KC$KFQ!VCHCcF%'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 7DRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JLM

TQ NC]FG&-;3<C3I?&$3A9C3BCD&U4;A294&PQ7Q$U5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!X'('&;2j3CScQ!)#EGCE$!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMK!TLDR!=PLLCI#E%!"DCEMe!d>.+1(1O\'Ae

3CScQ!)#EGCE$!CH!#!HR#FFh!JLDM%IM%G!c#Q!HPLLDPEG%G!cQ!#!LDIWQ!ID#HMFCE%'!3CScQ!3LCG$%h!#
F#L$%!#LIK!cLCG$%!MK#M!HJ#EH!DV%L!3CScQ!4L%%W!#EG!MK%!c#Qh!CH!#!N%FF1WEDNE!F#EGR#LW
#EG!#EDMK%L!%S#RJF%!DT!%#LFQ!I%EMPLQ!%E$CE%%LCE$'!!&MH!KC$K!IDEIL%M%!#LIK!JLDVCG%H!#
GL#R#MCI!IK#E$%!TLDR!MK%!E#MPL#F!HPLLDPEGCE$H!#EG!K#H!c%IDR%!#!HQRcDF!DT!MK%!4%EML#F
4D#HM'!&M!CH!EDM!IDEHCG%L%G!#!G%ML#IMCDE!TLDR!MK%!HPLLDPEGCE$!HI%ECI!^P#FCMQ'!*EDMK%L
T#IMDL!IDEMLCcPMCE$!MD!MKCH!HI%ECI!T%#MPL%aH!IK#L#IM%L!CH!MK#M!MK%!cLCG$%!N#H!IDEHMLPIM%G!CE
#E!#L%#!DT!V%LQ!HM%%J!#EG!RDPEM#CEDPH!M%LL#CEh!NCMK!M#FF!ID#HM#F!cFPTTH!MK#M!#L%!FDI#M%G!DE
cDMK!HCG%H!DT!MK%!cLCG$%'!!<K%!cLCG$%!IL%#M%H!#!R%RDL#cF%!#EG!KC$KFQ!VCVCG!CR#$%h!NKCF%
#M!MK%!H#R%!MCR%h!MK%!IDEIL%M%!HMLPIMPL%!CH!^PCM%!GCHMCEIM!TLDR!MK%!HPLLDPEGCE$!F#EGHI#J%h
L%HPFMCE$!CE!R%GCPR!CEM#IME%HH'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!(2!CE
*JJ%EGCS!*'

!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JMC

NQ&&&&&&&&#>D_G&8>C3A?&-;3<BD;:4&+3CA&PQ5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!X'2j-DIWQ!"DCEM!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKN%HMe!d>.+1(1O\'U]U('\e

&E!MK%!-DIWQ!"DCEM!)#EGHI#J%!,ECMh!MK%!KCFFHCG%H!#L%!HM%%J!#EG!CE!HDR%!#L%#H!H%M!c#IW!MD
MK%!%#HM'!&E!HDR%!JF#I%H!MK%!TF#M!ID#HM#F!JF#CE!IDEMCEP%H!DE!PEMCF!MK%!IFCTTH!GLDJ!MD!MK%!H%#i
CE!DMK%L!JF#I%H!MK%L%!#L%!DEFQ!HM%%J!IFCTTH'!<K%!%F%V#MCDE!CH!FDN!IDRJ#L%G!MD!MK%!#L%#H
CRR%GC#M%FQ!MD!MK%!HDPMKh!#JJLDSCR#M%FQ!2ZZ!T%%M'!<K%L%!#L%!PECEM%LLPJM%G!VC%NH!DT!MK%
"#ICTCI!.I%#Eh!cFPTTH!#EG!W%FJ!c%GH'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE
>#JH!(2!#EG!(8!CE!*JJ%EGCS!*'

4D#HM#F!HILPc!#EG!TL%^P%EM!$LDV%H!DT!JCE%!#EG!%PI#FQJMPH!#L%!MK%!GDRCE#EM!V%$%M#MCDE
MQJ%H!CE!MKCH!#L%#'!<KCH!#L%#!CH!NCMKCE!MK%!4#FCTDLEC#!/%#!.MM%L!6#R%!-%TP$%'

-DIWQ!4L%%W!3LCG$%h!HR#FF%L!cPM!HCRCF#L!CE!G%HC$E!MD!3CScQ!3LCG$%h!CH!#!GDRCE#EM
HMLPIMPL%!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%L%!#L%!HI#MM%L%G!L%HCG%EI%Hh!HC$E#$%h!JDN%L
JDF%Hh!#EG!HR#FF!LD#G!IPMH!MK#M!#L%!JL%V#F%EM!#FDE$!MK%!LD#GN#Q'

<K%L%!#L%!ED!VC%N!FDI#MCDEH!#EG!DE%!CEMLCEHCI!T%#MPL%!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K

&EM#IME%HH =C$K

,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%]CE%VCG%EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JMD

7Q #>D_G&!944_&N9C<I4?&$3A9C3BCD&U4;A294&PQ5Q$U7

!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!X'2'&;(j-DIWQ!4L%%W!3LCG$%&&&d9C%N!FDDWCE$!HDPMK!TLDR!-DIWQ!"DCEMe!d>.+1(1UZ'(e

)%HH!MK#E!#!RCF%!MD!MK%!EDLMK!DT!3CScQ!3LCG$%!CH!CMH!HR#FF%L!MNCEh!-DIWQ!4L%%W!3LCG$%'
;LDR!#!HI%ECI!I#EQDE!c%FDN!MK%!cLCG$%h!#!IL%%W!%RJMC%H!CEMD!MK%!DI%#E'!<KCH!cLCG$%!#FHD
HJ#EH!DV%L!#!HR#FFh!JLDM%IM%G!c#Q'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!(2!CE
*JJ%EGCS!*'

<K%!M%LL#CE!CH!HM%%J!#EG!RDPEM#CEDPH!NCMK!ID#HM#F!cFPTTH!DE!MK%!N%HM!HCG%!DT!MK%!LD#G'

)DN1FQCE$!ID#HM#F!H#$%!HILPc!#EG!IK#J#LL#F!#L%!MK%!JLDRCE%EM!V%$%M#MCDE!MQJ%H'!&E
IDEML#HM!MD!MK%!H%MMCE$!#LDPEG!3CScQ!3LCG$%h!MK%L%!#L%!H%V%L#F!L%HCG%EI%H!HI#MM%L%G
MKLDP$KDPM!MKCH!#L%#!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!CEM#IME%HH!DT!MKCH!T%#MPL%'

!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH )DN
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 7DRCE#EM!K%#GCE$!HDPMKcDPEG]

&E%VCG%EM!K%#GCE$!EDLMKcDPEG



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JMB

!Q&&&&&&&&[;B@49&8>C3A?&-;3<BD;:4&+3CA&PQT

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!X'8j5#HF%L!"DCEM!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(1U('\]U2'\e

&E!MK%!5#HF%L!"DCEM!)#EGHI#J%!,ECMh!KCFFHCG%H!#L%!HM%%J!DE!MK%!%#HM!HCG%!DT!MK%!LD#GN#Q'
<D!MK%!N%HM!MK%!TF#M!ID#HM#F!JF#CE!IDEMCEP%H!DE!PEMCF!MK%!IFCTTH!GLDJ!MD!MK%!H%#'!<K%L%!#L%
PECEM%LLPJM%G!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI!.I%#Eh!cFPTTH!#EG!W%FJ!c%GH!CE!JF#I%H!NCMKCE!MKCH
F#EGHI#J%!PECM'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!(8!CE!*JJ%EGCS!*'

4D#HM#F!HILPc!#EG!TL%^P%EM!$LDV%H!DT!IQJL%HH!#EG!%PI#FQJMPH!#L%!JL%H%EM!CE!MKCH
F#EGHI#J%!PECM'!!<K%!IQJL%HH!ML%%H!#L%!DTM%E!JF#EM%G!#LDPEG!L%HCG%EI%H!#EG!DMK%L
HMLPIMPL%H!MD!HIL%%E!MK%R!TLDR!VC%N!TLDR!MK%!KC$KN#Qh!cPM!#M!MK%!H#R%!MCR%!MK%Q!IL%#M%
HC$ECTCI#EM!VC%N!DcHMLPIMCDE'!<K%!#L%#H!`PHM!DTT!MK%!ID#HM!#FDE$!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%
NCMKCE!MK%!4#FCTDLEC#!/%#!.MM%L!6#R%!-%TP$%'

<K%!JLCR#LQ!G%ML#IMCE$!T%#MPL%H!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!MK%!CEIL%#H%!CE!L%HCG%EI%Hh
LD#GHCG%!HC$E#$%h!#EG!FDE$!FCE%H!DT!JDN%L!JDF%H!#FDE$!MK%!EDLMKcDPEG!HCG%!DT!MK%!LD#G'
/R#FF!LD#G!IPMH!JLDVCGCE$!#II%HH!MD!L%HCG%EI%H!CE!MK%!KCFFH!#L%!JL%V#F%EM!CE!MK%!KCFFHCG%H
MD!MK%!%#HM'

<K%!CEIL%#H%!CE!G%V%FDJR%EMh!ML%%!JF#EMCE$!#EG!DMK%L!G%ML#IMCE$!T%#MPL%H!IDRcCE%!MD
DcHMLPIM!VC%NH!#EG!L%GPI%!MK%!VCVCGE%HH!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!!<K%H%!H#R%!T%#MPL%H
#FHD!L%GPI%!MK%!CEM#IME%HH!DT!MK%!F#EGHI#J%!#EG!K#V%!FCMMF%!PECMQ!NCMK!MK%!E#MPL#F
%EVCLDER%EM'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JME

<K%L%!#L%!DE%!VC%N!FDI#MCDE!#EG!ED!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH )DN

&EM#IME%HH >%GCPR

,ECMQ >%GCPR

9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JMF

7Q [;B@49&8>C3A?&/C4M&->D;AC>3&PQTQ/-7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!X'8'9)(j5#HF%L!"DCEM!!!d9C%N!FDDWCE$!N%HM!TLDR!=C$KN#Q!(!9CHM#!"DCEMe!d>.+1(1U2'Ue

5#HF%L!"DCEM!CH!#!HR#FF!J#V%G!VC%N!FDI#MCDE!DE!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!HCG%!DT!MK%
LD#G'!<KCH!CH!R#LW%G!#H!#!f9CHM#!"DCEMg!NCMK!#!IPLc!H%J#L#MCE$!MKCH!JPFFDPM!TLDR!MK%
KC$KN#Q!#EG!#!G%IDL#MCV%!IK#CE!T%EI%!DPMFCECE$!MK%!J%LCR%M%L!DT!MK%!MPLEDPM'!<K%!VC%N
TLDR!MKCH!FDI#MCDE!CH!EDM!#!GL#R#MCI!HN%%JCE$!VCHM#!DT!MK%!ID#HMFCE%h!cPM!L#MK%L!#E!CEMCR#M%
IFDH%!L#E$%!VC%N!DT!#!HR#FFh!LDIWQh!CEF%M!#EG!W%FJ!c%GH'!<K%!VC%N!FDI#MCDE!CH!PEC^P%!TDL
MKCH!L%#HDE!#EG!JLDVCG%H!#E!fPJ!IFDH%g!VC%N!DT!MK%!DI%#E!#EG!ID#HM#F!%EVCLDER%EM'
:KCF%!MK%!VCVCGE%HH!DT!MK%!VC%N!CH!EDM!KC$Kh!MK%!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!DT!MK%!%F%R%EMH
NCMKCE!MK%!VC%N!#L%'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J!(8!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q &E%VCG%EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% +%#L
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JMG

%Q&&&&&&&&)>F49;34B&8>C3A?&-;3<BD;:4&+3CA&PQR

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!X'Aj/Dc%L#E%H!"DCEM!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(1U2'\]UO'Ae

<K%!/Dc%L#E%H!"DCEM!)#EGHI#J%!,ECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!MK%!TF#M!ID#HM#F!JF#CE!MD!MK%
N%HM!c%MN%%E!MK%!LD#GN#Q!#EG!MK%!DI%#Eh!#EG!HM%%J!KCFFHCG%H!MD!MK%!%#HM'!7L#R#MCI!IFCTTH
I#E!c%!H%%E!GLDJJCE$!MD!MK%!H%#'!<KLDP$KDPM!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!MK%L%!#L%!PECEM%LLPJM%G
VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI!.I%#Eh!cFPTTH!#EG!W%FJ!c%GH'!)DN!ID#HM#F!HILPc!CH!MK%!GDRCE#EM
V%$%M#MCDE!MQJ%!CE!MKCH!#L%#'!<K%L%!#L%h!KDN%V%Lh!VC%NH!DT!R#E1R#G%!HMLPIMPL%H!MK#M
G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!CEIFPGCE$!LD#GHCG%!HC$E#$%h!JDN%L!JDF%H!#EG!JDN%L
FCE%Hh!#EG!VCHCcF%!LD#G!IPMH!CE!MK%!KCFFHCG%H!MD!MK%!%#HM'!!>#EQ!KDR%H!#L%!#FHD!FDI#M%G
#FDE$!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J!(8!CE
*JJ%EGCS!*'

<ND!VC%N!FDI#MCDEH!N%L%!CG%EMCTC%G!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!KDN%V%Lh!ED!CEMLCEHCI!T%#MPL%H
N%L%!CG%EMCTC%G'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!)#EGHI#J%!,ECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR

&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR

9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JMH

7Q X;99;:;A;&!944_?&/C4M&->D;AC>3&PQRQ/-7

!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!X'A'9)(j6#LL#J#M#!4L%%W!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKN%HM!TLDR!6#LL#J#M#!/M#M%!"#LW!ML#CFK%#Ge!d>.+1
(1U2'Ue

<K%!6#LL#J#M#!4L%%W!9C%N!)DI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!FDE$!GCLM!MPLEDPM!#FDE$!MK%!HDPMKcDPEG
dN%HM%LEe!HCG%!DT!MK%!LD#G!#EG!JLDVCG%H!J#LWCE$!TDL!KCWCE$!#II%HH!MD!6#LL#J#M#!4L%%W!#H
N%FF!#H!%SI%FF%EM!VC%NH!DT!MK%!ID#HMFCE%'!!<KCH!VC%N!FDI#MCDE!#FHD!JLDVCG%H!IFDH%!L#E$%
VC%NH!DT!MK%!DI%#E!#EG!LDIWQ!ID#HMFCE%'!/%V%L#F!KCWCE$!ML#CFH!HM#LM!TLDR!MKCH!#L%#!#EG
R%#EG%L!#RDE$HM!MK%!ID#HM#F!H#$%!HILPc!#EG!IK#J#LL#Fh!%V%EMP#FFQ!F%#GCE$!MD!MK%
c%#IK'!!<K%L%!#L%!T%N!T%#MPL%H!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MKCH!VC%N!FDI#MCDEh!NKCIK!IDEMLCcPM%H!MD
CMH!KC$K!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J!(8!CE!*JJ%EGCS
*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%]!CE%VCG%EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% *IPM%
7CHM#EI% +%#L]CEM%LR%GC#M%
"DHCMCDE *cDV%]H#R%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JMK

5Q X9;3CA4&!;3G>3?&/C4M&->D;AC>3&PQRQ/-5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!X'A'9)2j6L#ECM%!4#EQDE!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKN%HM!TLDR!=C$KN#Q!(e!d>.+1(1UA'2e

<K%!6L#ECM%!4#EQDE!9C%N!)DI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!HR#FF!GCLM!MPLEDPM!#FDE$!MK%!HDPMKcDPEG
dN%HM%LEe!HCG%!DT!MK%!LD#GN#Q'!!<KCH!VC%N!FDI#MCDE!JLDVCG%H!#!RDL%!CEMCR#M%!VC%N!DT!MK%
DI%#Eh!HCRCF#L!MD!MK%!5#HF%L!"DCEM!9CHM#!"DCEMh!cPM!#FHD!JLDVCG%H!FDE$%L!GCHM#EI%!VC%NH!PJ
MK%!ID#HM'!!9C%NH!DT!MK%!W%FJ!c%GHh!LDIWQ!ID#HMFCE%h!#EG!IFCTTH!#L%!MK%!W%Q!IDRJDE%EMH!DT
MK%!VC%N'!:KCF%!MK%L%!#L%!#!EPRc%L!DT!T%#MPL%H!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!cLD#G%L!VCHP#F
^P#FCMQ!d%'$'!KDPH%Hh!c#Lc%G!NCL%!T%EI%Hh!JDN%L!JDF%H!#EG!LD#G!IPMH!CE!GCHM#EM!KCFFHCG%eh
MK%Q!GD!EDM!HPcHM#EMC#FFQ!#TT%IM!MK%!VCHP#F!%F%R%EMH!MK#M!#L%!MK%!TDIPH!DT!MK%!VC%N!TLDR
MKCH!FDI#MCDE'!<K%!FDI#MCDE!DT!MK%!6L#ECM%!4#EQDE!9C%N!CH!HKDNE!DE!>#J!(8!CE!*JJ%EGCS
*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K

,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% &EM%LR%GC#M%
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JML

.Q&0;3_44&8>C3A?&-;3<BD;:4&+3CA&PQE

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!X'Oj?#EW%%!"DCEM!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1UO'A]UX'2e

<KCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!HM%%J!KCFFHCG%H!#EG!IFCTTH!GLDJJCE$!MD!MK%!DI%#E'
<K%!FDN!FQCE$!V%$%M#MCDE!L%V%#FH!cLD#G!PECEM%LLPJM%G!#EG!HMLCWCE$!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI
.I%#E!#EG!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%!c%FDN'!<K%L%!#L%!FDE$!LDNH!DT!IQJL%HH!ML%%H!#FDE$!MK%
EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%!KC$KN#Q!CE!R#EQ!#L%#Hh!HDR%!DT!NKCIK!#L%!IDEHCG%L%G
KCHMDLCI!F#EGHI#J%H'!!>DHM!DT!MK%!ML%%H!#L%!#HHDIC#M%G!NCMK!KDR%H!DL!#FDE$!T%EI%!FCE%H'
<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#JH!(8!#EG!(A!CE!*JJ%EGCS!*'

<KCH!CH!MK%!F#HM!F#EGHI#J%!PECM!c%TDL%!MK%!IK#L#IM%L!DT!MK%!KC$KN#Q!HM#LMH!MD!IK#E$%
GL#R#MCI#FFQ!#H!CM!%EM%LH!RDL%!G%V%FDJ%G!#L%#H!MD!MK%!EDLMK'!:KCF%!MK%!JL%GDRCE#EM
T%%FCE$!CH!E#MPL#Fh!MK%L%!#L%!JDN%L!JDF%H!MK#M!FCE%!MK%!EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%
LD#G!MK#M!IL%#M%!#!HC$ECTCI#EM!G%ML#IMCDE!TLDR!MK%!E#MPL#F!c%#PMQ'!!-D#GHCG%!HC$E#$%!CH
#FHD!RDL%!JL%V#F%EM!$CV%E!MK%!FDN1FQCE$!V%$%M#MCDE'

.E%!VC%N!FDI#MCDE!#EG!DE%!CEMLCEHCI!T%#MPL%!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'
<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JMM

7Q&&->F>B&#>D_B?&/C4M&->D;AC>3&PQEQ/-7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!X'O'9)(j!)DcDH!-DIWH!!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKN%HM!TLDR!=C$KN#Q!(e!d>.+1(1UXe

<K%!)DcDH!-DIWH!9C%N!)DI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!HR#FF!GCLM!MPLEDPM!NCMK!#E!%SI%FF%EM!VC%N!DT
)DcDH!-DIWH'!<K%L%!#L%!#FHD!GCHM#EM!VC%NH!DT!/Dc%L#EM%H!"DCEM!#EG!=PLLCI#E%!"DCEMh!#H
N%FF!#H!RDL%!CEMCR#M%!VC%NH!DT!W%FJ!c%GH!#EG!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%'!!"DN%L!FCE%Hh!LD#G!IPMH
#EG!c#Lc%G!NCL%!T%EI%H!#L%!VCHCcF%!TLDR!MKCH!VC%N!FDI#MCDEh!cPM!GD!EDM!HPcHM#EMC#FFQ!#TT%IM
MK%!KC$K!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J!(8
CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q /PcDLGCE#M%

/C4M49&.]:>B294
*E$F% *IPM%
7CHM#EI% &EM%LR%GC#M%]GCHM#EM
"DHCMCDE /#R%]#cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDCC

&5Q &->F>B&#>D_B?&$3A9C3BCD&U4;A294&PQEQ$U7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!X'O'&;(j!)DcDH!-DIWH&d9C%N!FDDWCE$!N%HM!TLDR!=C$KN#Q!(e!d>.+1(1UO'Ue

)DH!)DcDH!-DIWH!#L%!MND!F#L$%!LDIWH!MK#M!HCM!DTT!MK%!ID#HMh!`PHM!c%QDEG!MK%!W%FJ!c%GH'
<K%Q!#L%!%#HCFQ!L%ID$EC_#cF%!T%#MPL%H!#RDE$HM!MK%!LDIWQ!ID#HMFCE%!c%I#PH%!MK%Q!#L%!MK%
MND!F#L$%HM!LDIWH!CE!MK%!#L%#'!!<K%!R#CEF#EG!M%LL#CE!CE!MK%!VCICECMQ!DT!MK%!LDIWH!CH!$%EMFQ
HFDJCE$!#H!#!TF#M!ID#HM#F!cFPTT!%SM%EGH!N%HM!TLDR!MK%!LD#GN#Q!MD!MK%!DI%#E'!;#LMK%L!MD!MK%
%#HMh!MK%!F#EG!c%IDR%H!RDL%!HM%%J!#EG!RDPEM#CEDPH'!)DN!FQCE$!ID#HM#F!H#$%!HILPc!#EG
IK#J#LL#F!#L%!MK%!JLDRCE%EM!V%$%M#MCDE!MQJ%H!CE!MKCH!#L%#'!<K%L%!#L%!ED!HMLPIMPL#F!DL
R#E1R#G%!T%#MPL%H!#FDE$!MKCH!H%IMCDE!DT!LD#G'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE
>#J!(8!CE!*JJ%EGCS!*'

!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!;%#MPL% /PcDLGCE#M%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDCD

UQ&"AA49&!>\4?&-;3<BD;:4&+3CA&PQ^

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!X'UY!.MM%L!4DV%!!!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1UX'2]UX'\e

<K%!.MM%L!4DV%!)#EGHI#J%!,ECM!CH!IK#L#IM%LC_%G!cQ!HM%%J!KCFFHCG%H!#EG!L%HCG%EMC#F
HPcGCVCHCDEH!MK#M!#L%!FDI#M%G!c%MN%%E!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!#EG!MK%!DI%#E'!+DE%MK%F%HHh
MK%L%!#L%!HDR%!PECEM%LLPJM%G!#EG!HMLCWCE$!VC%NH!DT!MK%!"#ICTCI!.I%#E!#EG!MK%!LDIWQ
ID#HMFCE%!c%FDN!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!!<K%!LD#GN#Q!CH!H%M!c#IW!T#LMK%L!TLDR!MK%
DI%#E!MK#E!CE!DMK%L!FDI#MCDEH!MD!MK%!HDPMK'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE
DE!>#J!(A!CE!*JJ%EGCS!*'

4QJL%HH!ML%%H!#EG!EDE1E#MCV%!V%$%M#MCDE!K#V%!c%%E!JF#EM%Gh!JLCR#LCFQ!CE!#L%#H!NK%L%
L%HCG%EI%H!K#V%!c%%E!cPCFM!MD!HIL%%E!MK%R!TLDR!VC%N'!!-D#GHCG%!HC$E#$%!#EG!JDN%L
JDF%H!L%CETDLI%!MK%!HI%ECI!IK#E$%!TLDR!MK%!RDL%!E#MPL#F!#EG!DJ%E!#%HMK%MCI!DT
F#EGHI#J%!PECMH!MD!MK%!HDPMK'

&M!CH!#M!MKCH!JDCEM!#FDE$!MK%!KC$KN#Q!NK%E!ML#V%FCE$!EDLMK!MK#M!MK%!%F%R%EMH!DT!L%HCG%EI%Hh
PMCFCMC%Hh!HC$E#$%!#EG!MK%!$%E%L#F!IDEI%EML#MCDE!DT!PLc#E!G%V%FDJR%EM!c%$CE!MD
HPcHM#EMC#FFQ!#TT%IM!MK%!VCHP#F!^P#FCMQ'!9C%NH!DT!MK%!DI%#E!#EG!ID#HMFCE%!c%IDR%!F%HH
DTM%Eh!L%GPICE$!MK%!VCVCGE%HH!DT!MK%!F#EGHI#J%'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
A+78)BCCD :/(8)>>>JDCB

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI% 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

A+78)BCCD :/(8)>>>JDCE

8"$'(&-"N")?&/$.Z)K.%&Y

9C%NHK%G![j"DCEM!)DcDH!!d>.+1(1UX'\]X2'Ae

:CMKCE!MK%!"DCEM!)DcDH!9C%NHK%G!MK%!LD#G!J#HH%H!MKLDP$K!>DEM%L%Q!JCE%!TDL%HMH!#EG
J%LCDGCI#FFQ!DTT%LH!HR#FF!HI%ECI!VC%NH!DT!LDIWQ!IDV%H!#EG!LP$$%G!ID#HMFCE%'!4L%%WH!%RJMQ
DPM!DT!TDL%HM%G!L#VCE%H!#EG!J#HH!PEG%L!HR#FF!cLCG$%H!#M!V#LCDPH!JDCEMH!#FDE$!MK%
LD#GN#Q'!)#L$%!KDR%H!#EG!R#EHCDEH!I#E!c%!H%%E!#H!MK%!LD#G!J#HH%H!MKLDP$K!MK%
IDRRPECMQ!DT!4#LR%F!=C$KF#EGH'!<KCH!VC%NHK%G!c%IDR%H!RDL%!CEM%EH%FQ!JDJPF#M%G!NCMK
L%HCG%EI%Hh!KDPH%H!#EG!IDRR%LIC#F!F#EG!PH%H!#H!CM!K%#GH!EDLMKN#LG!CEMD!MK%!4CMQ!DT
4#LR%F'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%NHK%G!CH!HKDNE!DE!>#J!(A!CE!*JJ%EGCS!*'

>#EQ!MQJ%H!DT!ML%%Hh!>DEM%L%Q!JCE%!TDL%HMHh!NDDG%G!#EG!DI%#E!VC%NHh!4#LR%F!-CV%Lh
:CFGI#M!4L%%Wh!c%#PMCTPF!KDR%H!#EG!4#LR%F!3#Q!#L%!#FF!HI%ECI!%F%R%EMH!NCMKCE!MKCH
VC%NHK%G'!<KCH!RCSMPL%!DT!G%V%FDJR%EM!#EG!E#MPL#F!T%#MPL%H!CH!GL#R#MCI#FFQ!GCTT%L%EM!#EG
RDL%!CEM%EH%!MK#M!#EQNK%L%!%FH%!#FDE$!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'!-D#GHCG%!HC$E#$%!#FHD!CH
RPIK!RDL%!CEM%EH%!CE!MKCH!VC%NHK%Gh!CEGCI#MCE$!MK%!CEIL%#H%G!G%EHCMQ!DT!L%HCG%EI%H!#EG
cPHCE%HH%H'!*!^PC%M!#EG!E#MPL#F!L%HJCM%!CH!JLDVCG%G!NK%L%!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!J#HH%H
MKLDP$K!"DCEM!)DcDH!/M#M%!-%H%LV%'!&RR%GC#M%FQ!#TM%L!MKCH!HKDLM!H%IMCDE!MK%!IDRRPECMC%H
DT!4#LR%F!#EG!"%ccF%!3%#IK!#L%!IF%#LFQ!VCHCcF%h!#EG!KDR%H!#EG!HKDJJCE$!I%EM%LH
c%IDR%!MK%!JL%GDRCE#EM!VCHP#F!CR#$%'

<K%!J#LMCICJ#EMH!#M!MK%!/I%ECI!:DLWHKDJ!CG%EMCTC%G!MND!#L%#H!NCMKCE!9C%NHK%G!['!!<K%
HDPMK%LE!K#FT!DT!MKCH!VC%NHK%G!N#H!CG%EMCTC%G!#H!MK%!f4#LR%F!=C$KF#EGHg!IDLLCGDL!H%IMCDEh
NKCIK!c%$CEH!#M!>#FJ#HD!4L%%W!#EG!%EGH!#M!"DCEM!)DcDH'!<KCH!#L%#!CH!$%E%L#FFQ
IDEHCHM%EM!NCMK!MK%!4#LR%F!=C$KF#EGH!)#EGHI#J%!,ECM!G%HILCc%G!c%FDN'!"#LMCICJ#EMH
CEGCI#M%G!MK#M!DE%!DT!MK%!RDHM!JLDRCE%EM!T%#MPL%H!#FDE$!MKCH!HML%MIK!CH!MK%!4K%VLDE!6#H
/M#MCDE'!<K%Q!#FHD!EDM%G!MK#M!MK%!HC$EH!#HHDIC#M%G!NCMK!R#EQ!DT!MK%!#L%#!cPHCE%HH%H!#EG
JDN%L!JDF%H!G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!HML%MIK!DT!MK%!ID#HM'

<K%!EDLMK%LE!K#FT!DT!MKCH!VC%NHK%G!N#H!CG%EMCTC%G!cQ!MK%!J#LMCICJ#EMH!#H!MK%!f"DCEM!)DcDHg
IDLLCGDL!H%IMCDEh!NKCIK!HML%MIK%H!TLDR!"DCEM!)DcDH!MD!-CD!-D#G'!<KCH!L%JDLM!cL%#WH!MKCH
#L%#!CEMD!MND!GCHMCEIM!)#EGHI#J%!,ECMH!d"DCEM!)DcDH!/M#M%!-%H%LV%!#EG!4#LR%F!-CV%L
G%HILCc%G!c%FDNe'!"#LMCICJ#EMH!IDRR%EM%G!MK#M!JDN%L!JDF%H!#L%!^PCM%!DcVCDPH!CE!MKCH
#L%#!#EG!G%ML#IM!TLDR!MK%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ'!<ND!PEC^P%!#MMLCcPM%H!CG%EMCTC%G!cQ!MK%
J#LMCICJ#EMH!N%L%!MK%!4#LR%FCM%!>DE#HM%LQ!#EG!4#LR%F!-CV%L!/M#M%!3%#IK'!"#LMCICJ#EMH
#FHD!EDM%G!MK%!L%HCG%EMC#F!G%V%FDJR%EM!CE!MK%!#L%#!#EG!MK#M!MK%CL!FC$KMH!#L%!VCHCcF%!#M
EC$KMh!ML#TTCI!CH!K%#VQ!CE!MKCH!HML%MIK!dJ#LMCIPF#LFQ!E%#L!4#LR%F!-CV%L!/M#M%!3%#IKe!#EG
JDN%L!JDF%H!#EG!HC$E#$%!#L%!RDL%!JLDRCE%EM'



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

A+78)BCCD :/(8)>>>JDCF

<KCH!HI%ECI!VC%NHK%G!CEIFPG%H!MKL%%!F#EGHI#J%!PECMHh!MND!VC%N!FDI#MCDEH!#EG!DE%
CEMLCEHCI!T%#MPL%'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%NHK%G!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

A+78)BCCD :/(8)>>>JDCG

,Q&&&&&&&&&!;9J4@&KCIL@;3<B?&-;3<BD;:4&+3CA&YQ7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!['(j4#LR%F!=C$KF#EGH!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKe!d>.+1(1UX'\]U\'[e

<K%!4#LR%F!=C$KF#EGH!)#EGHI#J%!,ECM!NCEGH!MKLDP$K!>DEM%L%Q!JCE%!#EG!IQJL%HH
TDL%HMH'!<K%L%!#L%!R#EQ!L%HCG%EI%Hh!cPHCE%HH%H!#EG!DII#HCDE#F!VC%NH!DT!MK%!ID#HM'!<K%
LD#GN#Q!CH!#M!#E!%F%V#MCDE!DT!#JJLDSCR#M%FQ!8Z!MD!UZ!R%M%LH!d(ZZ!MD!2ZZ!T%%Me'!*M!R#EQ
JDCEMHh!MK%!LD#G!CH!%EIFDH%G!cQ!G%EH%h!>DEM%L%Q!JCE%!TDL%HMH!JLDVCGCE$!DEFQ!cLC%T!VC%NH!DT
MK%!DI%#E!#EG!ID#HMFCE%'!3%I#PH%!DT!MK%!CEM%EHCMQ!DT!G%V%FDJR%EM!#EG!F#EGHI#J%G!Q#LGHh
R#EQ!EDE1E#MCV%!JF#EMH!$LDN!#FDE$!MKCH!H%IMCDE!DT!KC$KN#Q'!/C$E#$%!#EG!JDN%L!JDF%H
#L%!#FHD!JL%V#F%EM!#FDE$!MK%!LD#GN#Q'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE
>#J!(A!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!#!GL#R#MCI!IK#E$%!TLDR!#L%#H!MD!MK%!HDPMK'
9CVCGE%HH!CH!EDN!GDRCE#M%G!cQ!PEC^P%!L%HCG%EMC#F!#LIKCM%IMPL%!#EG!R#EHCDEH!CE!IFCTT1HCG%
H%MMCE$H'!:KCF%!CE!MK%!IF#HHCI!H%EH%!CEM#IME%HH!#EG!PECMQ!IDPFG!c%!IDEHCG%L%G!FDN!GP%!MD
MK%!RCSMPL%!#EG!CEM%EHCMQ!DT!L%HCG%EMC#F!G%V%FDJR%EM!#EG!E#MPL#F!T%#MPL%Hh!MK%!PH%!DT
E#MPL#F!R#M%LC#FH!#EG!F#EGHI#JCE$h!CE!#MM%RJMH!MD!cF%EG!HMLPIMPL%H!NCMK!MK%!HPLLDPEGCE$
%EVCLDER%EMh!K#V%!c%%E!HPII%HHTPF!CE!R#EQ!#L%#Hh!IL%#MCE$!#!J#F#M#cF%!ID1%SCHM%EI%!DT
E#MPL#F!#EG!R#E1R#G%!%F%R%EMH'

.E%!VC%N!FDI#MCDE!N#H!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT
MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR

&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

A+78)BCCD :/(8)>>>JDCH

7Q NC9<&$B@;3<&/C4M&->D;AC>3&YQ7Q/-7

!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE['('9)(j3CLG!&HF#EG!d9C%N!FDDWCE$!N%HM!TLDR!MPLEDPM!#FDE$!=C$KN#Q!(!E%#L!=C$KF#EGH!&EEe!>.+1(1\'Ae

<K%!3CLG!&HF#EG!9C%N!)DI#MCDE!I#E!c%!%#HCFQ!DV%LFDDW%G!DE!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe
HCG%!DT!MK%!LD#GN#Q!GCL%IMFQ!#ILDHH!TLDR!MK%!=C$KF#EGH!&EE'!&M!CH!#!HR#FF!J#V%G!MPLEDPM
NCMK!M#FF!>DEM%L%Q!JCE%!ML%%H!#EG!c#Lc%G!NCL%!#M!CMH!J%LCJK%LQh!cFDIWCE$!RDHM!DT!MK%!VC%N'
3PM!#!J%%W!MKLDP$K!MK%!ML%%H!#EG!T%EICE$!L%V%#FH!MK%!JCIMPL%H^P%!LDIW!TDLR#MCDE!DT!3CLG
&HF#EG'!7LCV%N#QH!#EG!L%HCG%EI%H!#L%!DE!%CMK%L!HCG%!DT!MK%!VC%N!FDI#MCDE!#EG!MK%!HCM%
CMH%FT!CH!FCMM%L%G!NCMK!ML#HK'!3CLG!&HF#EGh!MK%!I#FR!N#M%LH!DT!MK%!c#Q!#EG!MK%!W%FJ!c%GH
c%FDN!L%N#LG!MK%!VC%N%L!NKD!M#W%H!MK%!MCR%!MD!JPFF!DTT!#EG!M#W%!#!FDDW'!<K%!FDI#MCDE!DT
MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J!(A!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q &E%VCG%EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% +%#L
"DHCMCDE *cDV%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

A+78)BCCD :/(8)>>>JDCK

NQ&&&&&&&&8>C3A&->F>B&)A;A4&#4B49\4?&-;3<BD;:4&+3CA&YQ5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!['2j"DCEM!)DcDH!/M#M%!-%H%LV%!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(1U\'[]XZ'Ue

<K%!"DCEM!)DcDH!/M#M%!-%H%LV%!)#EGHI#J%!,ECM!CH!#!HML%MIK!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!MK#M!CH
F%V%F!#EG!J#HH%H!MKLDP$K!#!G%EH%!TDL%HM!DT!>DEM%L%Q!JCE%!#EG!IQJL%HH'!&E!T#IMh!"DCEM
)DcDH!/M#M%!-%H%LV%!IDEM#CEH!DE%!DT!MK%!T%N!L%R#CECE$!$LDV%H!DT!E#MCV%!>DEM%L%Q
IQJL%HH'!<K%!EDN!JLDM%IM%G!HIPFJM%G!K%#GF#EG!DT!"DCEM!)DcDH!/M#M%!-%H%LV%!N#H
E#R%G!cQ!MK%!/J#ECHK!%SJFDL%LH!#TM%L!MK%!c#LWCE$!H%#!FCDEH!dFDcDH!G%F!R#Le'!/%#!FCDEHh
DMM%LHh!#EGh!CE!NCEM%Lh!NK#F%H!#L%!DTM%E!H%%E!DTTHKDL%!DL!CE!MK%!R#EQ!JCIMPL%H^P%!IDV%H
#FDE$!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!!9C%NH!TLDR!MK%!LD#GN#Q!#L%!FCRCM%G!cQ!MK%!G%EH%!JCE%!TDL%HM
MK#M!FCE%H!MK%!LD#GN#Q'!3%I#PH%!MK%!LD#GN#Q!CH!RDL%!CEF#EG!CE!MKCH!#L%#h!MK%L%!#L%!ED
VC%NH!DT!MK%!DI%#E'!<K%!TDL%HM%G!F#EGHI#J%!#EG!F#IW!DT!G%V%FDJR%EM!#L%!PEC^P%!#FDE$
MK%!KC$KN#Q!#EG!^PCM%!R%RDL#cF%'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J
(A!CE!*JJ%EGCS!*'

/%V%L#F!LD#GHCG%!HC$EH!#EG!#!T%N!JDN%L!JDF%H!#L%!MK%!DEFQ!G%ML#IMCE$!T%#MPL%H!CE!MKCH
F#EGHI#J%!PECM'

+D!VC%N!FDI#MCDEH!DL!CEMLCEHCI!T%#MPL%H!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'!<K%
VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH =C$K
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

A+78)BCCD :/(8)>>>JDCL

!Q&&&&&&&&!;9J4@&#C\49?&-;3<BD;:4&+3CA&YQT

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#EGHI#J%!,ECM!['8j4#LR%F!-CV%L!!d9C%N!FDDWCE$!HDPMKe!d>.+1(1XZ'U]X2'Ae

<K%!4#LR%F!-CV%L!)#EGHI#J%!,ECM!CH!NK%L%!MK%!LD#G!F%#V%H!MK%!TDL%HM%G!#L%#!DT!"DCEM
)DcDH!/M#M%!-%H%LV%!#EG!MK%!F#EGHI#J%!DJ%EH!PJ!MD!$%EMFQ!LDFFCE$!KCFFH'!<K%!LD#GaH
%F%V#MCDE!CH!FDN!#EG!#M!JDCEMH!IFDH%!MD!H%#!F%V%F'!/C$EH!DT!#$LCIPFMPL#F!PH%!#L%!VCHCcF%!dLDN
ILDJH!#EG!I#MMF%!$L#_CE$e!DE!MK%!EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%!LD#Gh!#FDE$!NCMK
L%HCG%EMC#F!PH%H!DE!cDMK!HCG%H!DT!MK%!LD#G'!/R#FF!$LDV%H!DT!>DEM%L%Q!JCE%!#EG!IQJL%HH
#L%!#FHD!TDPEG!CE!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!KDN%V%Lh!IK#J#LL#F!#EG!ID#HM#F!HILPc!c%IDR%
RDL%!GDRCE#EM!#H!DE%!ML#V%FH!EDLMK'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!CH!HKDNE!DE!>#J
(A!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!IL%HI%EM!HK#J%G!c%#IKh!DI%#E!VC%NH!#EG!MK%!4#LR%FCM%!>DE#HM%LQ!#L%!MK%!JLCR#LQ
HI%ECI!T%#MPL%H!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECMh!$CVCE$!CM!L%F#MCV%FQ!KC$K!VCVCGE%HH'!!=DN%V%Lh
MK%!IDRcCE#MCDE!DT!E#MPL#Fh!L%HCG%EMC#F!#EG!#$LCIPFMPL#F!F#EG!PH%H!M%EGH!MD!L%GPI%!MK%
CEM#IME%HH!DT!MK%!F#EGHI#J%!#EG!MK%L%!CH!FCMMF%!PECMQ!c%MN%%E!MK%H%!GCTT%L%EM!%F%R%EMH'

.E%!VC%N!FDI#MCDE!#EG!DE%!CEMLCEHCI!T%#MPL%!N%L%!CG%EMCTC%G!NCMKCE!MKCH!F#EGHI#J%!PECM'
<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!F#EGHI#J%!PECM!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K

&EM#IME%HH >%GCPR

,ECMQ >%GCPR
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q 4D1GDRCE#EM



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

A+78)BCCD :/(8)>>>JDCM

7Q !;9J4@&#C\49&)A;A4&N4;DL?&/C4M&->D;AC>3&YQTQ/-7

!!!!!!!!!!9C%N!)DI#MCDE!['8'9)(j4#LR%F!-CV%L!/M#M%!3%#IK!d9C%N!FDDWCE$!EDLMKN%HM!TLDR!4#LR%F!-CV%L!/M#M%!3%#IKe
!!!!!!!!!!d>.+1(1O['8e

<K%!4#LR%F!-CV%L!/M#M%!3%#IK!9C%N!)DI#MCDE!IDEHCHMH!DT!#!FDE$!GCLM!MPLEDPM!#FDE$!MK%
HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!HCG%!DT!MK%!KC$KN#Q'!4#LR%F!-CV%L!/M#M%!3%#IK!CH!#!c%#PMCTPFh
IL%HI%EM1HK#J%Gh!H#EGQ!c%#IK!PH%G!cQ!c%#IK!$D%LH!#EG!HIPc#!GCV%LH'!<KCH!VC%N
FDI#MCDE!CH!%SML%R%FQ!JDJPF#L!CE!$DDG!N%#MK%L!#EG!DE!N%%W%EGHh!NKCIK!I#E!L%HPFM!CE!#
HDFCG!LDN!DT!J#LW%G!I#LH!#FDE$!MK%!HDPMKcDPEG!dN%HM%LEe!HKDPFG%L!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Qh
G%ML#IMCE$!HC$ECTCI#EMFQ!TLDR!MK%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!DT!MK%!#L%#'!!<K%!VC%NH!TLDR!MK%
c%#IK!#L%!HJ%IM#IPF#L!#EG!CEIFPG%!EDM!DEFQ!E#MPL#F!%F%R%EMH!cPM!#FHD!VC%NH!DT!MK%!MDNE
DT!4#LR%F!#EG!"%ccF%!3%#IK!#EG!MK%!>DEM%L%Q!"%ECEHPF#!CE!MK%!GCHM#EI%'!!<K%L%!#L%
HDR%!CRJLDV%R%EMH!#M!MK%!c%#IK!MK#M!G%ML#IM!TLDR!MK%!E#MPL#F!H%MMCE$h!CEIFPGCE$
L%HMLDDR!T#ICFCMC%H!MK#M!K#V%!c%%E!IDEHMLPIM%G!#M!MK%!HDPMK%LE!%EG!DT!MK%!c%#IK!#EG
JDLM#cF%!c#MKLDDRH!MK#M!K#V%!c%%E!JF#I%G!CE!MK%!#L%#!c%I#PH%!DT!MK%!%SM%EHCV%!PH%'!<K%
FDI#MCDE!DT!MKCH!VC%N!CH!HKDNE!DE!>#J!(A!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!#EG!VC%N%L!%SJDHPL%!L#MCE$H!DT!MKCH!VC%N!FDI#MCDE!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH >%GCPR
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ =C$K
9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q &E%VCG%EM

/C4M49&.]:>B294
*E$F% &G%#F
7CHM#EI% +%#L]CEM%LR%GC#M%
"DHCMCDE /#R%



&'()*+,)-./01)2'(34/5)6/7/(89871):;/7))))))))))))))))))))))))))))*<87'<)=+/;'1'80)>7?871.,5)"8@.,1

A+78)BCCD :/(8)>>>JDDC

5Q !;9J4@CA4&H>3;BA49G?&$3A9C3BCD&U4;A294&YQTQ$U7

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&EMLCEHCI!;%#MPL%!['8'&;(j4#LR%FCM%!>DE#HM%LQ!!d9C%N!TLDR!FDDWCE$!%#HM!TLDR!=C$KN#Q!(e
!!!!!!!!!!!d>.+1(1X('2e

<K%!4#LR%FCM%!>DE#HM%LQ!CH!#!IF#HHCI!/J#ECHK!4DFDEC#F1HMQF%!cPCFGCE$!FDI#M%G!DTT!MK%
EDLMKcDPEG!d%#HM%LEe!HCG%!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q'!!<K%!RDE#HM%LQ!CH!H%M!DE!#!TF#M!$L#HHQ
JF#CE!#cDV%!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!NCMK!>DEM%L%Q!JCE%!#EG!IQJL%HH!TL#RCE$!MK%!KCHMDLCI
cPCFGCE$'!/M%%J!KCFFH!TDLR!#!GL#R#MCI!c#IWGLDJ'!<K%!RDE#HM%LQ!CH!RDHM!VCHCcF%!NK%E
ML#V%FCE$!CE!MK%!EDLMKcDPEG!GCL%IMCDE'!!/DPMKcDPEG!LD#GN#Q!PH%LH!R#Q!E%V%L!EDMCI%!MK%
RDE#HM%LQ!PEF%HH!MK%Q!HMDJ!#M!MK%!4#LR%F!-CV%L!/M#M%!3%#IKh!NKCIK!CH!GCL%IMFQ!#ILDHH!MK%
KC$KN#Q'!<K%!RDE#HM%LQ!CH!IDEHCG%L%G!#E!CEMLCEHCI!HI%ECI!T%#MPL%!c%I#PH%!DT!CMH
#LIKCM%IMPL#F!HMQF%h!F#EGHI#J%!#EG!H%MMCE$'!<K%!FDI#MCDE!DT!MKCH!T%#MPL%!CH!HKDNE!DE!>#J
(A!CE!*JJ%EGCS!*'

<K%!VCHP#F!^P#FCMQ!L#MCE$H!DT!MKCH!CEMLCEHCI!T%#MPL%!#L%!#H!TDFFDNHY

/CB2;@&*2;@CAG #;AC3IB
9CVCGE%HH =C$K
&EM#IME%HH >%GCPR
,ECMQ =C$K

9CHP#F!7DRCE#EI%!DT!;%#MPL% 4D1GDRCE#EM

)+HH,#0&(,N-.&"U&)!.'$!&*+,-$($.)

<K%!TDFFDNCE$!M#cF%!JLDVCG%H!#!HPRR#LQ!DT!MK%!HI%ECI!^P#FCMQ!L#MCE$H!TDL!%#IK!9C%NHK%Gh
)#EGHI#J%!,ECMh!9C%N!)DI#MCDE!#EG!&EMLCEHCI!;%#MPL%!G%HILCc%G!#cDV%'!!;DL!%#IK!DT!MK%
%F%R%EMH!MK%!T%#MPL%H!NKCIK!IDEMLCcPM%!MDh!DL!G%ML#IM!TLDRh!MK%!DV%L#FF!VCHP#F!^P#FCMQ!#L%
#FHD!FCHM%G'
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A+78)BCCD :/(8)>>>JDDD

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&)+HH,#0&"U&)!.'$!&*+,-$($.)

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&/C4MBL4<&7&`&)>2AL493&X;A4M;G

!>JJ>3
';J4

->D;AC>3&O&8Hg "\49;@@
/CB2;@
*2;@CAG

!>3A9CF2A>9B&A>&/CB2;@&*2;@CAG %4A9;DA>9B&=9>J&/CB2;@&*2;@CAG

/C4MBL4<&7 /DPMK%LE
6#M%N#Q

/#E!4#LJDTDLD
4L%%W

d/).pp!X('Oe
MD

/#FRDE!4L%%W
d/).!X2'(e

R%GCPR • ! NKCM%!H#EGQ!c%#IK%H
• ! IL%%WH
• ! DI%#E!LDIW!TDLR#MCDEH
• ! RDHMFQ!E#MCV%!V%$%M#MCDE

• ! cPCFGCE$H
• ! T%EI%H
• ! GLCV%N#QH
• ! R#CFcDS%H
• ! LD#G!IPMH!DE!GCHM#EM!KCFFHCG%H
• ! HC$E#$%

O/7P0</@8)Q7'1
DRD

/#E!4#LJDTDLD
4L%%W

d/).e!X('O!1!X2'( R%GCPR • ! NKCM%!H#EGQ!c%#IK%H
• ! IL%%W!#EG!GL#CE#$%
• ! RDHMFQ!E#MCV%!V%$%M#MCDE

• ! KDPH%H!#EG!cPCFGCE$H
• ! T%EI%H
• ! GLCV%N#QH
• ! R#CFcDS%H
• ! HC$E#$%

O/7P0</@8)Q7'1
DRB

-#$$%G!"DCEM d/).e!X2'(!1!X8'Z R%GCPR • ! DI%#E!LDIW!TDLR#MCDEH
• ! E#MPL#F!F#EGHI#J%
• ! HN%%JCE$!DI%#E!VC%NH
• ! TDL%HM%G!L#VCE%H!#EG!IL%%WH

• ! KDPH%H!#EG!cPCFGCE$H
• ! T%EI%H
• ! GLCV%N#QH
• ! R#CFcDS%H
• ! HC$E#$%

9C%N!)DI#MCDE
('2'9)(

-#$$%G!"DCEM d/).e!X2'O R%GCPR • ! HN%%JCE$!DI%#E!VC%NH
• ! /#E!4#LJDTDLD!3%#IK
• ! LDIW!TDLR#MCDEH!DT!-#$$%G!"DCEM

• ! G%#G!#EG!GQCE$!%PI#FQJMPH!ML%%H
• ! HMPRJH
• ! FCMM%L

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL% !!!!!!!!
('2'&;(

-#$$%G!"DCEM!&EE d/).e!X2 R%GCPR • ! FDI#MCDE
• ! #LIKCM%IMPL%
• ! PMCFC_%H!E#MPL#F!IDFDLH

• ! cPCFGCE$H
• ! $#H!HM#MCDE
• ! HC$E#$%
• ! EDE1E#MCV%!JF#EMH

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>!=**!?@,!2/%!(+!@.+0%/%9!A.'+09!B@CDE!'+*%,,!.0$%/6(,%!+.0%)
>>!F!G2+!H'(,!C8(,1.!A.'+09
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/C4MBL4<&5 6DLG#!4D#HM /#FRDE!4L%%W
d/).1(1!X8'Ze

MD
4#J%!/#E!>#LMCE
d/).1(1(('Ae

KC$K • ! NCEGCE$!LD#G
• ! GL#R#MCI!V#LC#MCDEH!CE!%F%V#MCDE
• ! TDL%HM%G!I#EQDEH!#EG!L#VCE%H
• ! N#M%LT#FFH
• ! HN%%JCE$!DI%#E!VC%NH
• ! LDIWQ!ID#HMFCE%

• ! HC$E#$%
• ! R%M#F!$P#LG!L#CFH
• ! c#Lc%G!NCL%!T%EI%H
• ! J#RJ#H!$L#HH]EDE1E#MCV%!JF#EMH

O/7P0</@8)Q7'1
BRD

/#FRDE!4L%%W /).1(1!X8'Z!j
>.+1(1!X'Z

KC$K • ! NCEGCE$!LD#G
• ! GL#R#MCI!V#LC#MCDEH!CE!%F%V#MCDE
• ! TDL%HM%G!I#EQDEH!#EG!L#VCE%H
• ! /#FRDE!4L%%W!N#M%LT#FF
• ! RDHMFQ!E#MCV%!V%$%M#MCDE

• ! L%HCG%EI%H
• ! R%M#F!$P#LG!L#CFH
• ! c#Lc%G!NCL%!T%EI%H
• ! F#L$%!cDPFG%LH!G%TCECE$!%G$%!DT

IFCTTH
9C%N!)DI#MCDE
2'('9)(

/#FRDE!4L%%W 2'2 KC$K • ! HI%ECI!N#M%LT#FF
• ! FPHK!TDL%HM%G!L#VCE%]LCV%L!I#EQDE

• ! R%M#F!$P#LG!L#CFH
• ! HC$E#$%!TDL!ML#CFH!#EG!LD#GN#QH

9C%N!)DI#MCDE
2'('9)2

/DPMK!4D#HM A'UO R%GCPR • ! JLDM%IM%G!MPLEDPM
• ! HN%%JCE$!VC%N!DT!ID#HM!#EG!W%FJ

c%GH

• ! c%LRH!#EG!G%cLCH!TLDR!DFG
F#EGHFCG%H

• ! F#L$%!cDPFG%LH!G%TCECE$!%G$%!DT
IFCTTH

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
2'('&;(

/#FRDE!4L%%W
:#M%LT#FF

2'2 KC$K • ! HI%ECI!N#M%LT#FF
• ! FPHK!TDL%HM%G!L#VCE%]LCV%L!I#EQDE
• ! RDHMFQ!E#MCV%!V%$%M#MCDE

• ! R%M#F!$P#LG!L#CFH
• ! HC$E#$%!TDL!ML#CFH!#EG!LD#GN#QH

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
2'('&;2

:#M%L!;DPEM#CE 8'[ R%GCPR • ! GLCEWCE$!TDPEM#CE
• ! KCHMDLCI!T%#MPL%
• ! LDIWNDLW!cF%EGH!ECI%FQ!NCMK

HPLLDPEGCE$H
• ! RDHMFQ!E#MCV%!V%$%M#MCDE

• ! R%M#F!JCJ%
• ! PE1R#CEM#CE%G
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*FG%L!"%#W X'Z!j!\'\ R%GCPR • ! F#L$%!RDPEM#CEH
• ! HM%%J!IFCTTH
• ! GL#R#MCI!V#LC#MCDEH!CE!%F%V#MCDE
• ! HN%%JCE$!DI%#E!VC%NH
• ! HMDE%!$P#LG!L#CFH

• ! LD#G!N#HKDPM
• ! F#EGHFCG%H
• ! J#RJ#H!$L#HH
• ! LD#G!L%J#CLH
• ! ILCc!N#FFH
• ! c%LRH!#EG!G%cLCH!TLDR!DFG

F#EGHFCG%H
• ! GLCV%N#QH
• ! JDN%L!JDF%H
• ! HC$E#$%

O/7P0</@8)Q7'1
BRE

6DLG# \'\!j!(('A R%GCPR • ! NCG%!DJ%E!HJ#I%H
• ! LDFFCE$!KCFFH
• ! DI%#E!VC%NH
• ! HM%%J!IFCTTH
• ! 6DLG#

• ! cPCFGCE$H
• ! J#RJ#H!$L#HH

9C%N!)DI#MCDE
2'8'9)(

4#J%!/#E!>#LMCE
.V%LFDDW

(('8O KC$K • ! 4#J%!/#E!>#LMCE!-DIW
• ! VC%NH!DT!LP$$%G!ID#HMFCE%!#EG!c#Q

• ! ML%%H!DcHMLPIMCE$!VC%NH!MD!MK%
HDPMK

• ! R%M#F!$P#LG!L#CFH
&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
2'8'&;(

6DLG# (Z'2 R%GCPR • ! #LIKCM%IMPL%
• ! FDI#MCDE

• ! HC$E#$%
• ! J#LWCE$!#L%#H
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/C4MBL4<&T )PIC#!4D#HM 4#J%!/#E!>#LMCE
(('A1

!3C$!4L%%W!4D#HM
2A'X

KC$K • ! TF#M!ID#HM#F!cFPTTH
• ! H#EGQ!c%#IK%H!#EG!IDV%H

• ! J#RJ#H!$L#HH
• ! cPCFGCE$H
• ! I#RJ$LDPEGH
• ! JDN%L!JDF%H

O/7P0</@8)Q7'1
ERD

4#J%!/#E!>#LMCE (('A!j!(2'( R%GCPR • ! GL#R#MCI!DI%#E!VC%NH
• ! V#LC#MCDEH!CE!%F%V#MCDE

• ! F#EGHFCG%H
• ! LD#G!N#HKDPMH
• ! LD#G!L%J#CL

9C%N!)DI#MCDE
8'('9)(

:CFFDN!4L%%W!"CIECI
6LDPEGH

(('[ KC$K • ! IFDH%1PJ]CEM%LR%GC#M%!VC%NH!DT
DI%#Eh!IDV%H!#EG!CEF%MH'

• ! HC$E#$%
• ! F#L$%!cDPFG%LH!G%TCECE$!%G$%!DT!IFCTTH

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
8'('&;(

4#J%!/#E!>#LMCE (('O R%GCPR • ! F#L$%!LDIW!TDLR#MCDE
• ! c%#IK!#EG!IDV%H

• ! J#RJ#H!$L#HH
• ! c%LRH!#EG!G%cLCH!TLDR!F#EGHFCG%H

O/7P0</@8)Q7'1
ERB

"F#HW%MM!4L%%W (2'(!j!(8'2 KC$K • ! HM%%Jh!LDIWQ!KCFFHCG%H
• ! HM%%J!GLDJ1DTTH!MD!DI%#E
• ! HMLCWCE$!VC%NH
• ! LDIWQ!ID#HMFCE%

• ! J#RJ#H!$L#HH
• ! GCLM!LD#GH
• ! GLCV%N#QH

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
8'2'&;(

/#E!>#LMCE!"#LW (2'2O R%GCPR • ! JDHHCcF%!KCHMDLCI!T%#MPL%
• ! LDIWNDLW!cF%EGH!ECI%FQ!NCMK

HPLLDPEGCE$H
• ! F#L$%!cDPFG%L

• ! J#RJ#H!$L#HH
• ! DMK%L!EDE1E#MCV%!JF#EMH!#EG!$L#HH%H
• ! H%RC1R#CEM#CE%G

O/7P0</@8)Q7'1
ERE

"#ICTCI!9#FF%Q (8'2!j!(U'OA KC$K • ! FDN!ID#HM#F!cFPTTH
• ! TF#M!$L#HHQ!JF#CEH
• ! IFCTTH
• ! #$LCIPFMPL%
• ! NKCM%!H#EGQ!c%#IK%H

• ! L%RE#EMH!DT!cPCFGCE$H!NK%L%!MK%!MDNE!DT
"#ICTCI!9#FF%Q!cPLE%G!GDNE

• ! /#EG!7DFF#L!3%#IK!J#LWCE$!FDM
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&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
8'8'&;(

"F#HW%MM!4L%%W!-DIW]
/#EG!7DFF#L!3%#IK

(A'U KC$K • ! FDE$h!NKCM%h!H#EGQh!IL%HI%EM!HK#J%G
c%#IK

• ! "F#HW%MM!4L%%W!-DIW
• ! TF#M!ID#HM#F!cFPTTH
• ! IDV%H

• ! HC$E#$%
• ! J#LWCE$!T#ICFCMQ

O/7P0</@8)Q7'1
ERF

:CFG!4#MMF%!4L%%W (U'AO!j!(['AO KC$K • ! HM%%J!LDIWQ!RDPEM#CEH
• ! IFCTTH!GLDJJCE$!MD!DI%#E
• ! HMLCWCE$!VC%NH
• ! LDIWQ!ID#HMFCE%
• ! R#CEFQ!E#MCV%!V%$%M#MCDE

• ! J#RJ#H!$L#HH
• ! R%M#F!$P#LG!L#CFH
• ! HC$E#$%
• ! LD#G!IPMH

O/7P0</@8)Q7'1
ERG

5CLW!4L%%W (['AO!j!(\'Z KC$K • ! TDL%HM%G!LCV%L!I#EQDEH
• ! IFDH%1PJ]CEM%LR%GC#M%!VC%NH!DT

DI%#Eh!IDV%H!#EG!CEF%MH'

• ! ;DL%HM!/%LVCI%!"#LWH
• ! R%M#F!$P#LG!L#CFH
• ! HC$E#$%
• ! LD#G!IPMH
• ! J#RJ#H!$L#HH

9C%N!)DI#MCDE
8'O'9)(

>CFF!4L%%W (['UO R%GCPR • ! IFDH%1PJ]CEM%LR%GC#M%!VC%NH!DT
DI%#Eh!IDV%H!#EG!CEF%MH'

• ! R%M#F!$P#LG!L#CFH
• ! HC$E#$%
• ! LD#G!IPMH
• ! J#RJ#H!$L#HH

O/7P0</@8)Q7'1
ERH

)DH!"#GL%H (\'Z!j!2Z'\ KC$K • ! HM%%J!LDIWQ!RDPEM#CEH
• ! IFCTTH!GLDJJCE$!MD!DI%#E
• ! HMLCWCE$!VC%NH
• ! LDIWQ!ID#HMFCE%
• ! R#CEFQ!E#MCV%!V%$%M#MCDE

• ! R%M#F!$P#LG!L#CFH
• ! LD#G!IPMH
• ! J#RJ#H!$L#HH

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
8'U'&;(

-DIWF#EG!-D#GHCG%
"#LW

2Z'A KC$K • ! KCHMDLCI!T%#MPL%
• ! LDIWNDLW!cF%EGH!ECI%FQ!NCMK

HPLLDPEGCE$H
• ! N#M%LT#FF
• ! DI%#E!VC%NH

• ! J#RJ#H!$L#HH
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-#CE!-DIWH 2Z'\!j!22'( FDN • ! GL#R#MCI!DI%#E!VC%NH • ! F#EGHFCG%H
• ! LD#G!N#HKDPMH
• ! LD#G!L%J#CL
• ! IK#CE!FCEW!E%MMCE$!DE!IFCTTH
• ! J#RJ#H!$L#HH

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
8'X'&;(

)CR%WCFE!/M#M%!"#LW]
-DIWF#EG!)#EGCE$

2('Z R%GCPR • ! L%GNDDG!ML%%H
• ! H#EGQ!c%#IK!#EG!IDV%
• ! HM%%J!L#VCE%H
• ! IL%%W

• ! I#RJHCM%H
• ! HC$E#$%

O/7P0</@8)Q7'1
ERL

)PIC# 22'(!j!28'A R%GCPR • ! )PIC#
• ! LDFFCE$!KCFFH!#EG!DJ%E!M%LL#CE
• ! E#MCV%!V%$%M#MCDE

• ! cPCFGCE$H
• ! HC$E#$%
• ! GLCV%N#QH

O/7P0</@8)Q7'1
ERM

)DJ%_!"DCEM 28'A!j!2A'X KC$K • ! HM%%J!LDIWQ!RDPEM#CEH
• ! IFCTTH!GLDJJCE$!MD!DI%#E
• ! HMLCWCE$!VC%NH
• ! LDIWQ!ID#HMFCE%

• ! R%M#F!$P#LG!L#CFH
• ! GCLM!LD#GH
• ! LD#G!IPMH
• ! J#RJ#H!$L#HH
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R%GCPR • ! ML#EHCMCDE!_DE%
• ! TDL%HM%G!L#VCE%H
• ! R#EQ!IL%%WH
• ! HMDE%!$P#LG!L#CFH
• ! LDIWQ!ID#HMFCE%

• ! HC$E#$%
• ! JDN%L!JDF%H
• ! LD#G!IPMH
• ! c%LRH!#EG!F#EGHFCG%!LPccF%

O/7P0</@8)Q7'1
FRD

3C$!4L%%W!4D#HM 2A'X!j!82'UO KC$K • ! HM%%J!LDIWQ!KCFFHCG%H
• ! HM%%J!IFCTTH!GLDJJCE$!MD!DI%#E
• ! %SM%EHCV%!VC%NH!DT!DI%#E!#EG

ID#HMFCE%
• ! R#CEFQ!E#MCV%!V%$%M#MCDE

• ! HC$E#$%
• ! R%M#F!$P#LG!L#CFH
• ! T%EI%H
• ! LD#G!IPMH

9C%N!)DI#MCDE
A'('9)(

3C$!4L%%W!3LCG$% 2X'8 KC$K • ! 3C$!4L%%W!3LCG$%
• ! %SM%EHCV%!VC%NH!DT!DI%#E!#EG

ID#HMFCE%

• ! ILCc!N#FFH
• ! LD#G!L%CETDLI%R%EMH

9C%N!)DI#MCDE
A'('9)2

/^P#L%!3F#IW!-DIW 2['U KC$K • ! /^P#L%!3F#IW!-DIW
• ! CEM%LR%GC#M%!VC%NH!DT!DI%#E!#EG

ID#HMFCE%

• ! c%LRH!#EG!F#EGHFCG%!LPccF%

9C%N!)DI#MCDE
A'('9)8

)DJ%_!"DCEM 2\'X KC$K • ! CEM%LR%GC#M%!VC%NH!DT!DI%#E!#EG
ID#HMFCE%

• ! /^P#L%!3F#IW!-DIW!CE!GCHM#EI%

• ! c%LRH!#EG!F#EGHFCG%!LPccF%

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
A'('&;(

)DJ%_!"DCEM!-DIW 2O'( KC$K • ! EDMCI%#cF%!T%#MPL%!CE!DI%#E
• ! R#LWH!FDI#MCDE!DT!)DJ%_!"DCEM

• ! ED!G%ML#IMDLH

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
A'('&;2

-C$GDE!7LCEWCE$
;DPEM#CE

2U'\ R%GCPR • ! GLCEWCE$!TDPEM#CE
• ! KCHMDLCI!T%#MPL%
• ! LDIWNDLW!cF%EGH!ECI%FQ!NCMK

HPLLDPEGCE$H

• ! PER#CEM#CE%G
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• ! CEM%LR%GC#M%!VC%NH!DT!DI%#E!#EG

ID#HMFCE%

• ! J#RJ#H!$L#HH

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
A'('&;A

/^P#L%!3F#IW
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2['U KC$K • ! /^P#L%!3F#IW!-DIW
• ! LDFFCE$!KCFFH
• ! HM%%J!IFCTTH!GLDJJCE$!MD!DI%#E

• ! ED!G%ML#IMDLH
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0H#F%E!4D#HM 82'UO!j!8O'[ R%GCPR • ! /#EM#!)PIC#!>DPEM#CE!-#E$%
• ! EPR%LDPH!IL%%WH!#EG!LCV%LH
• ! TDL%HM
• ! N#M%LT#FFH

• ! cPCFGCE$H
• ! $P#LG!L#CFH
• ! cLCG$%H!JDN%L!JDF%H
• ! R%M#F!R#CFcDS%H
• ! c%LRH!#EG!F#EGHFCG%!LPccF%
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FRE

"#LMCE$MDE!4D#HM 8O'[!j!A2'\ KC$K • ! HM%%J!LDIWQ!KCFFHCG%H
• ! HM%%J!IFCTTH!GLDJJCE$!MD!DI%#E
• ! %SM%EHCV%!VC%NH!DT!DI%#E!#EG

ID#HMFCE%
• ! R#CEFQ!E#MCV%!V%$%M#MCDE
• ! IL%%WH
• ! L%GNDDG!TDL%HMH
• ! HMDE%!$P#LG!L#CFH

• ! J#RJ#H!$L#HH
• ! 4D#HM!6#FF%LQ

9C%N!)DI#MCDE
A'8'9)(

>I:#Q!.V%LFDDW 8U'\ R%GCPR • ! VC%NH!DT!DI%#E!#EG!ID#HMFCE%!MD!MK%
HDPMK

• ! cDMK!F#L$%!cDPFG%LH!#EG!T%EI%!CE
MPLEDPM!G%TCECE$!%G$%!DT!IFCTT

9C%N!)DI#MCDE
A'8'9)2

"#LMCE$MDE!4DV% 8X'[ R%GCPR • ! IFDH%1PJ!VC%N!DT!HR#FF!FPHK!L#VCE% • ! GCLM!TCL%!LD#G
• ! R%M#F!$P#LG!L#CF

9C%N!)DI#MCDE
A'8'9)8

)#TF%L!4#EQDE A('Z KC$K • ! HN%%JCE$!DI%#E!VC%NH • ! F#L$%!cDPFG%LH!G%TCECE$!%G$%!DT
IFCTT

O/7P0</@8)Q7'1
FRF

9%EM#E#!&EE A2'\!j!AA'8 R%GCPR • ! NCEGCE$!PJKCFF!IFCRc
• ! L%GNDDG!TDL%HMH
• ! TPEWQh!IDFDLTPF!R#CFcDS%H

• ! JDN%L!JDF%H
• ! RDL%!HC$EH!DT!PLc#E!G%V%FDJR%EM
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!>JJ>3&';J4 ->D;AC>3&O
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*2;@CAG

!>3A9CF2A>9B&A>&/CB2;@&*2;@CAG %4A9;DA>9B&=9>J&/CB2;@
*2;@CAG

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
A'A'&;(

7%%M`%EaH!3C$!/PL
&EE

A8'( KC$K • ! KCHMDLCI!F#EGR#LW
• ! LPHMCI
• ! cF%EGH!ECI%FQ!NCMK!%EVCLDER%EM

• ! HMLPIMPL%H
• ! GLCV%N#QH
• ! IFDH%E%HH!MD!KC$KN#Q
• ! HC$E#$%

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
A'A'&;2

+%J%EMK% A8'[ R%GCPR • ! #LIKCM%IMPL%
• ! VC%NH
• ! KCHMDLQ

• ! ILDNGH
• ! IDRR%LIC#F
• ! HC$E#$%
• ! GLCV%N#QH!#EG!J#LWCE$
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A+78)BCCD :/(8))>>>JDBC

!>JJ>3
';J4

->D;AC>3&O&8H "\49;@@
/CB2;@&*2;@CAG

!>3A9CF2A>9B&A>&/CB2;@
*2;@CAG

%4A9;DA>9B&=9>J&/CB2;@&*2;@CAG

/C4MBL4<&E 3C$!/PL!9#FF%Q ,JJ%L!3C$!/PL
AA'8!j
"DCEM!/PL
*JJLD#IK
OA'X

R%GCPR • ! HM%%J!RDPEM#CEH
• ! 3C$!/PL!-CV%L
• ! L%GNDDG!TDL%HM

• ! L%HDLM!#L%#H
• ! HC$E#$%
• ! JDN%L!JDF%H
• ! E%DE!FC$KMH
• ! EDE1E#MCV%!V%$%M#MCDE!CE!G%V%FDJ%G

#L%#H
• ! E#V#F!T#ICFCMQ

O/7P0</@8)Q7'1
GRD

,JJ%L!3C$!/PL
9#FF%Q

AA'8!j!AU'U R%GCPR • ! G%EH%!TDL%HM
• ! HM%%J!KCFFHCG%H
• ! 9%EM#E#!:CFG%LE%HH

• ! cPCFGCE$H
• ! HC$E#$%

O/7P0</@8)Q7'1
GRB

)DN%L!3C$!/PL
9#FF%Q

AU'U!j!A\'A R%GCPR • ! L%GNDDG!TDL%HM
• ! LCJ#LC#E!K#cCM#M

• ! cPCFGCE$H
• ! HC$E#$%
• ! E%DE!HC$EH
• ! JDN%L!JDF%H
• ! $#H!HM#MCDEH
• ! J#LWCE$!FDMH!#EG!T%EI%H

O/7P0</@8)Q7'1
GRE

*EGL%N!>DF%L#
/DPMK

A\'A!j!OZ'\ KC$K • ! LCV%L!V#FF%Q
• ! F%HH!KPR#E!G%V%FDJR%EM
• ! D#W!NDDGF#EGH

• ! HC$E#$%
• ! JDN%L!JDF%H
• ! T%EI%H

O/7P0</@8)Q7'1
GRF

*EGL%N!>DF%L#
+DLMK

OZ'\!j!O('\ KC$K • ! LDFFCE$!KCFFH
• ! FDN!ID#HM#F!JF#CE
• ! IK#J#LL#F!#EG!$L#HHF#EG
• ! DJ%E!VC%NH

• ! HC$E#$%
• ! T%EI%H
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O/7P0</@8)Q7'1
GRG

0F!/PL!-#EIK O('\!j!OA'X KC$K • ! IK#J#LL#F!#EG!$L#HHF#EG
• ! DJ%E!VC%NH

• ! T%EI%H
• ! I#MMF%!$L#_CE$
• ! E#V#F!T#ICFCMQ

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
O'O'&;(

"DCEM!/PL OA'O KC$K • ! "DCEM!/PL
• ! KCHMDLCI!cPCFGCE$H

• ! HMLPIMPL%H
• ! #II%HH!LD#G
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8H
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*2;@CAG

%4A9;DA>9B&=9>J&/CB2;@
*2;@CAG

/C4MBL4<&^ "DCEM!/PL!4D#HM "DCEM!/PL
*JJLD#IK
OA'X!j

3CScQ!)#EGCE$
O['8

KC$K • ! HML%MIK%H!DT!NKCM%!H#EGQ!c%#IK
• ! LDIW!TDLR#MCDEH

• ! JDN%L!JDF%H
• ! T%EI%H
• ! RCEDL!LD#G!IPMH

O/7P0</@8)Q7'1
HRD

"DCEM!/PL!*JJLD#IK OA'X!j!O['8 KC$K • ! %SM%EHCV%!DI%#E!VC%NH
• ! H#EG!GPE%H
• ! HM%%Jh!KC$K!LD#G

• ! LD#G!L%J#CLH
• ! ILCc!N#FFH
• ! $P#LG!L#CFH
• ! CI%!JF#EM

O/7P0</@8)Q7'1
HRB

)CMMF%!/PL!-CV%L OO'X!j!OU'O KC$K • ! )CMMF%!/PL!-CV%L
• ! FDN!ID#HM#F!JF#CE
• ! NKCM%!H#EGQ!c%#IK
• ! c%#PMCTPF!LCV%L!I#EQDE

• ! T%EI%H
• ! VC#GPIM

O/7P0</@8)Q7'1
HRE

/C%LL#!=CFF OU'O!j!O['8 KC$K • ! %SM%EHCV%!DI%#E!VC%NH
• ! M#FF!RDPEM#CEH
• ! HM%%J!IFCTTH!GLDJJCE$!MD!DI%#E

• ! JDN%L!JDF%H
• ! T%EI%H
• ! RCEDL!LD#G!IPMH
• ! $P#LG!L#CFH

9C%N!)DI#MCDE
U'8'9)(

"DCEM!/PL O['Z KC$K • ! CEM%LR%GC#M%!DI%#E!VC%NH
• ! "DCEM!/PL

• ! LD#G!IPMH!CE!KCFFHCG%
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';J4
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!>3A9CF2A>9B&A>&/CB2;@&*2;@CAG %4A9;DA>9B&=9>J&/CB2;@
*2;@CAG

/C4MBL4<&P 3CScQ!4D#HM 3CScQ!)#EGCE$
O['8!j
4#LR%F
=C$KF#EGH
UX'\

KC$K • ! HM%%J!#EG!RDPEM#CEDPH
• ! TF#M!ID#HM#F!cFPTTH!#EG!IFCTTH
• ! PEDcHMLPIM%G!VC%NH!DT!c%#IK%Hh

IDV%H!#EG!DI%#E
• ! TDL%HM%G!L#VCE%H!#EG!IL%%WH
• ! #LIK%G!cLCG$%H

• ! LD#G!IPMH
• ! $P#LG!L#CFH
• ! JDN%L!FCE%H
• ! EDLMK!j!RDL%!HC$EH!DT

G%V%FDJR%EM

O/7P0</@8)Q7'1
KRD

3CScQ!)#EGCE$ O['8!j!O\'U KC$K • ! HM%%J!#EG!RDPEM#CEDPH
• ! TF#M!ID#HM#F!cFPTTH!#EG!IFCTTH
• ! 3CScQ!3LCG$%
• ! PEDcHMLPIM%G!VC%NH!DT!c%#IK%Hh

IDV%H!#EG!DI%#E

• ! LD#G!IPMH
• ! LD#G!L%J#CLH
• ! KDPH%!DE!KCFF!#cDV%!3CScQ!3LCG$%

9C%N!)DI#MCDE
X'('9)(

=PLLCI#E%!"DCEM O['8 KC$K • ! KC$K!%F%V#MCDE
• ! HN%%JCE$!DI%#E!VC%NH

• ! JDJPF#L!VC%NJDCEM
• ! F#L$%!cDPFG%LH!G%TCECE$!%G$%!DT

IFCTT
&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
X'('&;(

=PLLCI#E%!"DCEM O['8 KC$K • ! DE%!DT!MK%!RDHM!N%HM%LFQ!JDCEMH
#FDE$!MK%!ID#HM

• ! KC$K!%F%V#MCDE

• ! R#`DL!LD#G!IPM!DE!JDCEM

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
X'('&;2

3CScQ!)#EGCE$ O\'A KC$K • ! HR#FF!JLDM%IM%G!c#Q
• ! 3CScQ!3LCG$%
• ! 3CScQ!4L%%W

• ! ED!G%ML#IMDLH

O/7P0</@8)Q7'1
KRB

-DIWQ!"DCEM O\'U!j!U('\ KC$K • ! V#LQCE$!F#EGHI#J%
• ! -DIWQ!4L%%W!3LCG$%
• ! IL%%W
• ! LDIWQ!ID#HMFCE%

• ! L%HCG%EI%H
• ! HC$E#$%
• ! JDN%L!JDF%H
• ! HR#FF!LD#G!IPMH
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&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
X'2'&T2

-DIWQ!4L%%W!3LCG$% UZ'( R%GCPR • ! HI%ECI!cLCG$%
• ! HI%ECI!I#EQDE
• ! IL%%W
• ! DI%#E!VC%NH

• ! L%HCG%EI%H

O/7P0</@8)Q7'1
KRE

5#HF%L!"DCEM U2'\ R%GCPR • ! TF#M!ID#HM#F!cFPTTH!#EG!IFCTTH
• ! PEDcHMLPIM%G!VC%NH!DT!DI%#E

• ! L%HCG%EI%H
• ! HC$E#$%
• ! JDN%L!JDF%H
• ! HR#FF!LD#G!IPMH

9C%N!)DI#MCDE
X'8'9)(

5#HF%L!"DCEM U2'U KC$K • ! CEMCR#M%!IFDH%!L#E$%!VC%N!DT!HR#FF
LDIWQ!CEF%M!#EG!W%FJ!c%GH

• ! IK#CE!T%EI%

O/7P0</@8)Q7'1
KRF

/Dc%L#E%H!"DCEM U2'\!j!UO'A R%GCPR • ! TF#M!ID#HM#F!cFPTTH!#EG!IFCTTH!dN%HMe
• ! HM%%J!KCFFHCG%H!d%#HMe
• ! PEDcHMLPIM%G!VC%NH!DT!DI%#Eh!cFPTTH

#EG!W%FJ!c%GH

• ! HC$E#$%
• ! JDN%L!JDF%H
• ! LD#G!IPMH

9C%N!)DI#MCDE
X'A'9)(

6#LL#J#M#!4L%%W U2'U KC$K • ! VC%NH!DT!DI%#E!#EG!LDIWQ!HKDL%FCE%
• ! )DH!)DcDH!-DIWH!CE!GCHM#EI%
• ! R#CEFQ!E#MCV%!V%$%M#MCDE

• ! GCLM!ML#CFH!MKLDP$K!IK#J#LL#F

9C%N!)DI#MCDE
X'A'9)2

6L#ECM%!4#EQDE UA'2 KC$K • ! V#LQCE$!VC%NH!DT!LDIWQ!ID#HMFCE%h
IFCTTH!#EG!W%FJ!c%GH

• ! JDN%L!JDF%H
• ! c#Lc%G!NCL%!T%EI%H

O/7P0</@8)Q7'1
KRG

?#EW%%!"DCEM UO'A!j!UX'2 R%GCPR • ! HM%%J!KCFFHCG%H!#EG!IFCTTH
• ! cLD#G!PECEM%LLPJM%G!VC%NH

• ! RDL%!G%V%FDJ%G
• ! JDN%L!JDF%H
• ! HC$E#$%

9C%N!)DI#MCDE
X'O'9)(

)DH!)DcDH!-DIWH UX'Z KC$K • ! VC%N!DT!)DH!)DcDH!-DIWH
• ! RDL%!GCHM#EM!VC%NH!PJ!#EG!GDNE!MK%

ID#HM

• ! JDN%L!JDF%H
• ! c#Lc%G!NCL%!T%EI%H

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
X'O'&;(

)DH!)DcDH!-DIWH UO'U KC$K • ! JCIMPL%H^P%!LDIW!TDLR#MCDE!DT!)DH
)DcDH!-DIWH

• ! R#CEFQ!E#MCV%!V%$%M#MCDE
• ! IFDH%1PJ!VC%NH!DT!MK%!DI%#E

• ! ED!G%ML#IMDLH
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KRH

.MM%L!4DV% UX'2!jUX'\ R%GCPR • ! V#LQCE$!VC%NH!DT!LDIWQ!ID#HMFCE%h
IFCTTH!#EG!W%FJ!c%GH

• ! L%HCG%EMC#F!HPcGCVCHCDEH
• ! JDN%L!JDF%H
• ! EDE1E#MCV%!V%$%M#MCDE
• ! HC$E#$%
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/C4MBL4<&Y "DCEM!)DcDH 4#LR%F
KC$KF#EGH
UX'\!j
4#LR%F!-CV%L
X2'A

R%GCPR • ! >DEM%L%Q!JCE%!TDL%HMH
• ! NDDG%G!#EG!DI%#E!VC%NH
• ! IL%%WH!#EG!LCV%LH

• ! CEIL%#H%G!G%EHCMQ!DT!L%HCG%EI%H
#EG!cPHCE%HH%H

• ! HC$E#$%

O/7P0</@8)Q7'1
LRD

4#LR%F!=C$KF#EGH UX'\!j!U\'[ R%GCPR • ! cLC%T!VC%NH!DT!DI%#E!#EG!ID#HMFCE%
• ! E#MCV%!>DEM%L%Q!JCE%!TDL%HMH

• ! CEIL%#H%!G%EHCMQ!DT!L%HCG%EI%H
#EG!cPHCE%HH%H

• ! HC$E#$%
9C%N!)DI#MCDE
['('9)(

3CLG!&HF#EG U\'A R%GCPR • ! JCIMPL%H^P%!LDIW!TDLR#MCDE!DT!3CLG
-DIW

• ! IFDH%!PJ!VC%NH!DT!DI%#E

• ! ML#HK
• ! c#Lc%G!NCL%

O/7P0</@8)Q7'1
LRB

"DCEM!)DcDH!-%H%LV%
/M#M%!"#LW

U\'[!j!XZ'U KC$K • ! E#MCV%!>DEM%L%Q!JCE%!TDL%HMH
%EIFDHCE$!MK%!KC$KN#Q

• ! )DH!)DcDH!-%H%LV%!/M#M%!"#LW

• ! HDR%!HC$E#$%
• ! JDN%L!JDF%H

O/7P0</@8)Q7'1
LRE

4#LR%F!-CV%L XZ'U!j!X2'A R%GCPR • ! LDFFCE$!KCFFH
• ! H%#!F%V%F
• ! c%#PMCTPF!IL%HI%EM!HK#J%G!c%#IK
• ! IK#J#LL#F

• ! L%HCG%EI%H
• ! HC$E#$%

9C%N!)DI#MCDE
['8'9)(

4#LR%F!-CV%L!/M#M%
3%#IK

X('2 R%GCPR • ! c%#PMCTPF!IL%HI%EM!HK#J%G!c%#IK • ! c%#IK!L%HMLDDR!T#ICFCMC%H

&EMLCEHCI!/I%ECI
;%#MPL%
['8'&;(

4#LR%FCM%!>DE#HM%LQ X('2 KC$K • ! IF#HHCI!4#FCTDLEC#1HMQF%!#LIKCM%IMPL%
• ! ECI%!F#EGHI#JCE$
• ! E#MPL#F!H%MMCE$

• ! ED!G%ML#IMDLH
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,::43<C]&!

NCI&)29&!>;BA&KCILM;G&H;3;I4J43A&8@;3

(;F2@;AC>3&>=&/C4M49&#4B:>3B4&*24BAC>33;C94

,H%LH!DT!MK%!4D#HM!=C$KN#Q!N%L%!HPLV%Q%G!DV%L!MND!N%%W%EGH!CE!>#Q!d>#Q!O]U!#EG
>#Q!(2](8e'!!4DRJF%M%G!^P%HMCDEE#CL%H!N%L%!IDFF%IM%G!#EG!MK%!L%HPFMH!M#cPF#M%G!c%FDN'
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